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EINLEITUNG
 
 
 
 
Für jeden Beruf sind bestimmtes Wissen, Fachkenntnisse,Verhaltensmuster, soziale
Kompetenzen und Werte für eine optimale Leistung hilfreich.  Ihre objektiven Angaben zu
den spezifischen Anforderungen der besagten Tätigkeit sind in den diesen Report mit
eingegangen.  Das Ergebnis ist dieser insgesamt 18 Bereiche umfassende Bericht.
Zusätzliches Feedback und Interviewfragen, zu den einzelnen Bereichen komplettieren
dieses Berichts.

HIERARCHY DER MOTIVATOREN (6 Bereiche)

Dieser Abschnitt identifiziert die Motivatoren und Werte der Position, die als Antriebsquelle
für die Tätigkeit dienen.  Hier wird klar "warum" und in "was für einem Umfeld" dieser Job
zum Erfolg führt.

HIERARCHIE DES VERHALTENS (12 AREAS)

Dieser Abschnitt untersucht die Verhaltensdimensionen, die die Position erfordert.  Je
stärker die Ausprägung in der jeweiligen Dimension, umso wichtiger ist das besagte
Verhalten für eine möglichst stressvermeidende und optimale Ausführung der Tätigkeit.

Dier Ergebnisse sind auf einer Skala abgebildet die die jobspezifische Relevanz
aufzeigen.  Die Ausprägungen veranschaulichen, welche Eigenschaften hilfreich sind, um
optimale Leistung und maximalen Gewinn für das Unternehmen zu erbringen.

FEEDBACK ZUR MOTIVATIONSKULTUR

Dieser Abschnitt befasst sich mit der Tatsache, dass jedes Unternehmen seine eigene
Kultur hat.  Die Kultur eines Unternehmens drückt sich darin aus, wie überragende
Leistung belohnt wird.

FEEDBACK ZUM VERHALTEN

Dieser Abschnitt erläutert die für den Job erforderlichen Verhaltensmerkmale.

FRAGEN ZUR MOTIVATIONSKULTUR

Dieser Abschnitt enthält Vorschläge für Interviewfragen, die sich auf die Motivationskultur
des Jobs beziehen.

INTERVIEWFRAGEN ZUM VERHALTEN
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Dieser Abschnitt enthält Vorschläge für Interviewfragen, die sich auf die im Job erforderlichen
Verhaltensmerkmale beziehen.
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MOTIVATIONSKULTUR - JOB

Dieser Abschnitt identifiziert die Motivations- und Wertekultur eines bestimmten Jobs.  Kann eine Person
eine Tätigkeit ausüben, die in ihren Wertvorstellungen mit denen der Person übereinstimmt, verbessert sich
die Leistung in der Regel.  Die unten aufgeführten Grafiken sind in absteigender Folge, von den stark
ausgeprägten zu den niedrig ausgeprägten Motivatoren und Werten, angeordnet.

Geschäftsführer / Führungskraft

1.  ÖKONOMISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

9.6
6.0*

2.  INDIVIDUALISTISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

6.8
4.7*

3.  THEORETISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

5.6
5.8*

4.  TRADITIONELL - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

5.6
4.5*

5.  SOZIAL - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

3.6
5.7*

6.  ÄSTHETISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

3.2
3.3*

* 68% der Werte der Population liegen innerhalb des schattierten Bereiches.
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MOTIVATIONSKULTUR - UNTERNEHMEN

Dieser Abschnitt beschreibt das Belohnungssystem und die Jobkultur eines bestimmten Unternehmens.

Geschäftsführer / Führungskraft

1.  ÖKONOMISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

10.0
6.0*

2.  TRADITIONELL - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

9.0
4.5*

3.  INDIVIDUALISTISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

7.0
4.7*

4.  THEORETISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

4.0
5.8*

5.  ÄSTHETISCH - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

4.0
3.3*

6.  SOZIAL - 
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

2.0
5.7*

* 68% der Werte der Population liegen innerhalb des schattierten Bereiches.
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WIDERSPRÜCHLICHE ARBEITSPLATZANFORDERUNGEN

Bei der Beurteilung durch die Success Insights Arbeitsstellen Analyse, wird der Arbeitsplatz analysiert, in
dem man ihn für sich selbst sprechen lässt.  Dieser Abschnitt beschreibt die potentiellen Konflikte, was die
Verhaltensweisen oder Interessen von Menschen in Bezug auf den Arbeitsplatz betrifft.  In manchen Fällen,
entscheidet das Unternehmen die Position oder deren Hauptanforderungen zu überprüfen.

Geschäftsführer / Führungskraft

Herzlichen Glückwunsch!  Basierend auf den vorliegenden
Informationen, zeigt diese Position kein unmittelbares Potential für
Verhaltenskonflikte.  Bitte beachten Sie, dass jegliche
Abweichung der ursprünglich beschriebenen Position, zu
Konflikten innerhalb der Persönlichkeit oder zu Stress führen
kann.

Copyright © 2003-2010. Target Training International, Ltd.
3

info@insights.de • www.insights.de
Tel. +49 (0) 7741 - 96 94 0 • Fax +49 (0) 7741 - 96 94 20

INSIGHTS MDI International® Deutschland GmbH

Notizen

5



HIERARCHIE DES VERHALTENS

Dieser Abschnitt stellt grafisch dar, welche Verhaltensdimensionen für die Position bedeutsam sind.  Die
unten aufgeführten Grafiken sind in absteigender Folge, von den stark ausgeprägten zu den niedrig
ausgeprägten Verhaltensdimensionen, angeordnet.  Das bedeutet, je stärker die Ausprägung in der
jeweiligen Dimension, umso wichtiger ist das besagte Verhalten für eine möglichst stressvermeidende und
optimale Ausführung der Tätigkeit.

Geschäftsführer / Führungskraft

1.  WETTBEWERBSDENKEN - Der Job besteht in einem stark
fordernden Umfeld, in dem kontinuierliches Gewinnen wichtig
ist.  Er erfordert Hartnäckigkeit, Mut, Durchsetzungsfähigkeit
und Siegeswillen in Konkurrenzsituationen.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

10.0
4.9*

2.  STÄNDIGE INTERAKTION MIT ANDEREN - Der Job
erfordert eher eine starke "Menschen-Orientierung" als eine
aufgabenorientierte Herangehensweise.  In diesem Job werden
Sie kontinuierlich mit zahlreichen Unterbrechungen umgehen
und dennoch eine freundliche Umgangsweise mit anderen
beibehalten.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

9.0
6.4*

3.  DRINGLICHKEIT - Der Job erfordert
Entscheidungsfreudigkeit, schnelles Agieren und Handeln.  Sie
sind oft gefragt in kritischen Situationen Entscheidungen mit
guter Urteilskraft auf der Stelle zu treffen.  Der Job bringt mit
sich kontinuierlich wichtige Deadlines zeitnah einzuhalten.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

8.5
4.4*

4.  HÄUFIGE VERÄNDERUNG - Der Job erfordert, dass man
sich dabei wohl fühlt, an vielen Dingen gleichzeitig zu arbeiten.
Es ist wichtig, sich leicht neuen Aufgaben kurzfristig zuwenden
zu können und einige Aufgaben für eine spätere Bearbeitung
erst einmal zurückzustellen.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

8.2
5.4*

* 68% der Werte der Population liegen innerhalb des schattierten Bereiches.
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HIERARCHIE DES VERHALTENS
Geschäftsführer / Führungskraft

5.  FLEXIBILITÄT - Der Job erfordert ein hohes Maß an
Optimismus und eine "alles ist möglich"- Einstellung.  Er
verlangt nach vielfältigen Talenten und dem Willen, diese sich
verändernden Aufgaben je nach Bedarf anzupassen.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

8.0
5.5*

6.  KUNDEN / MITARBEITER ORIENTIERT - Der Job erfordert
eine positive und konstruktive Einstellung gegenüber der
Zusammenarbeit mit anderen.  Ein großer Teil der Zeit wird
damit verbracht, anderen zuzuhören und erfolgreich mit den
unterschiedlichsten Menschen verschiedener Herkunft
zusammenzuarbeiten, um win-win-Lösungen zu erzielen.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

7.5
6.9*

7.  DATENANALYSE - Dieser Job beinhaltet eine großen Zahl
von Details.  Er erfordert, dass Details, Informationen und
Fakten analysiert und hinterfragt werden, bevor eine
Entscheidung getroffen wird.  Entscheidungsrelevante
Informationen müssen sorgfältig archiviert werden, um bei
Bedarf zur erneuten Überprüfung zu Rate gezogen werden zu
können.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

2.5
5.3*

8.  ORGANISATION AM ARBEITSPLATZ - Der Erfolg in
diesem Job ist von Systemen und Prozessen abhängig.  Gute
Leistung ist eng verknüpft mit der sorgfältigen und akkuraten
Organisation von Handlungsschritten, Aufgaben und Projekten.
Kontinuierliches Aufzeichnen und genaues Planen sind
essentielle Bestandteile dieser Tätigkeit.
0 . . . . 1 . . . . 2 . . . . 3 . . . . 4 . . . . 5 . . . . 6 . . . . 7 . . . . 8 . . . . 9 . . . .10

2.0
4.9*

WB: 82-88-40-30 (13)
* 68% der Werte der Population liegen innerhalb des schattierten Bereiches.
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VERHALTEN AM ARBEITSPLATZ
Geschäftsführer / Führungskraft

Bernd Muster
SCHEELEN® AG

11.4.2012
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DAS SUCCESS INSIGHTS® - RAD

DIREKTOR

M
O

TIVATO
R

INSPIR

ATO
R

BERATER

U
NTERSTÜTZER

KO
O

R
D

IN
A

TO
R

BE
OBACHTER

REFORMER

1

2

3

45

6

7

8

9
10

11

12

13

14

15

16
17

18

19

20

21

22

23

24

25
26

27

28

29

30

31

3233
34

35

36

37

38

39

40

41
42

43

44

45

46

47
4849

50
51

52

53

54

55
56

57

5859

60

Kühn, aggressiv

Herausfordernde Aufgaben

Treibt Aktionen voran

Übernimmt Verantwortung

Treffen schneller Entscheidungen

Ergebnisorientiert

Initiator von
Veränderung

Enthusiasm
us

Ü
berzeugender G

esprächspartner
Ergebnis

durch
M

enschen
erzielen

Testen
von

neuen
Ideen

W
ettbew

erb
m

itanderen

Kontakt
zu

an
de

re
n

Lösungen für “m
en

sc
hli

ch
e

Proble

me”

Optim
isti

sc
he

Eins
te

llu
ng

Verbalisi
ert Gedan

ke
n un

d
Id

ee
n

Untersc
hiedlic

he
Akti

vit
ät

en

Mobil
itä

t

TeamarbeitCoaching und Beratung
Service für andereHarmonisches Arbeitsumfeld

SicherheitUnterstützung für Kunden

Logisches Denken

System
atische Routine

Hilfsbereit

G
em

äßigtes Tempo

Beteiligung im
Team

Sicherheit

Au
fg

ab
en

or
ie

nt
ie

ru
ng

Ei
nh

al
te

n
vo

n
St

an
da

rd
s

R
ou

tin
e a

rb
ei

t
Be

fo
lg

en
vo

n
R

ic
ht

lin
ie

n
An

al
ys

ie
re

n
vo

n
D

at
en

un
d

Fa
kt

en
D

ip
lo

m
at

ie
un

d
Ko

op
er

at
io

n

Ho
he

Qua
litä

tss
tandards

Ei
nh

alt
en

vo
n Abläufen

Sa
ub

er
er

, o
rd

en
tlic

he
r Arbeitsplatz

Sich

erh
eit

Gen
au

igk
eit

An
aly

sie
re

n vo
n Date

n und Fakten

DenkenKreatives und originelles
Logische Entscheidungen

Recherche und Problemlösung
Effiziente Methoden

Effektives Zeitmanagement
Faktenbasierte Lösungen

■

Arbeitsstellen-Position: ■ (12) DIREKTOR/MOTIVATOR

Copyright © 1992-2010. TTI, Ltd., Success Insights Intl, Inc. -- Exclusive Licensee for Germany, Switzerland, Austria, see www.insights.de

Arbeitsstellen-Position:        (13)  MOTIVATOR/INSPIRATOR    

Copyright © 2003-2010. Target Training International, Ltd.
6

info@insights.de • www.insights.de
Tel. +49 (0) 7741 - 96 94 0 • Fax +49 (0) 7741 - 96 94 20

INSIGHTS MDI International® Deutschland GmbH

9



JOB MOTIVATIONS / KULTUR - FEEDBACK
Geschäftsführer / Führungskraft

1. ÖKONOMISCH
Belohnt diejenigen für ihren Einsatz an Zeit, Ressourcen und
Energie, die praktische Lösungen und Ergebnisse schätzen
und erzielen.

2. INDIVIDUALISTISCH
Belohnt diejenigen, die persönliche Anerkennung, Freiheit
und die Kontrolle über ihr eigenes Schicksal und das
anderer schätzen.

3. THEORETISCH
Belohnt diejenigen, die sich Wissen um des Wissens Willen
aneignen und sich kontinuierlich weiterbilden.
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FEEDBACK ZUM VERHALTEN
Geschäftsführer / Führungskraft

1. WETTBEWERBSDENKEN
Der Job besteht in einem stark fordernden Umfeld, in dem
kontinuierliches Gewinnen wichtig ist.  Er erfordert
Hartnäckigkeit, Mut, Durchsetzungsfähigkeit und
Siegeswillen in Konkurrenzsituationen.

2. STÄNDIGE INTERAKTION MIT ANDEREN
Der Job erfordert eher eine starke "Menschen-Orientierung"
als eine aufgabenorientierte Herangehensweise.  In diesem
Job werden Sie kontinuierlich mit zahlreichen
Unterbrechungen umgehen und dennoch eine freundliche
Umgangsweise mit anderen beibehalten.

3. DRINGLICHKEIT
Der Job erfordert Entscheidungsfreudigkeit, schnelles
Agieren und Handeln.  Sie sind oft gefragt in kritischen
Situationen Entscheidungen mit guter Urteilskraft auf der
Stelle zu treffen.  Der Job bringt mit sich kontinuierlich
wichtige Deadlines zeitnah einzuhalten.

Copyright © 2003-2010. Target Training International, Ltd.
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JOB MOTIVATIONS / KULTUR - INTERVIEWFRAGEN

Lesen Sie folgende Vorschläge für Interviewfragen, die sich auf die Motivationskultur des Jobs beziehen.
Nutzen Sie diese, um noch spezifischer auf den Job ausgerichtete Fragen zu erstellen und achten Sie
darauf, dass alle Kandidaten die gleichen Fragen beantworten.

Geschäftsführer / Führungskraft

1. ÖKONOMISCH:
Wie wichtig ist es für Sie, viel Geld zu verdienen?  Was ist
für Sie "viel Geld"?
Wo möchten Sie finanziell in den nächsten 5 Jahren stehen?
Wo in den nächsten 10 Jahren?  Weshalb?
Welche Rolle spielt ein hohes Gehalt für Sie bei Ihrer
Berufswahl oder bei der Entscheidung, einen Job zu
behalten?
Schätzen Sie sich selbst eher als einen bodenständigen,
praktischen Denker oder eher als einen theoretischen oder
philosophischen Denker ein?  Weshalb schätzen Sie sich
selbst so ein?

2. INDIVIDUALISTISCH:
Welche Rolle spielt für Ihre Zufriedenheit im Job das Gefühl
eine Situation unter Kontrolle zu haben?  Wie wichtig ist es
für Sie, Ihr eigenes Schicksal in die Hand nehmen zu
können?
Wie wichtig ist Unabhängigkeit für Sie?  Wie wichtig sind
Macht und Einfluss?  Wie zufrieden wären Sie mit einem
Job, wenn keiner dieser Faktoren gegeben wäre?
Wie gut können Sie mit Anweisungen anderer umgehen?  In
welchem Ausmaß können Sie diese akzeptieren?
Wie gehen Sie vor, wenn Sie andere zum Handeln
motivieren wollen?  Bitte geben Sie ein konkretes Beispiel
für eine Situation aus Ihrem Berufsleben, in der Sie in der
Lage waren, eine Gruppe von Menschen zum Handeln zu
motivieren und schildern Sie bitte, wie Sie das getan haben.

Copyright © 2003-2010. Target Training International, Ltd.
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JOB MOTIVATIONS / KULTUR - INTERVIEWFRAGEN
Geschäftsführer / Führungskraft

3. THEORETISCH:
Was ist wichtiger, aktives Handeln oder Fachwissen?
Würden Sie sich selbst als Experte in einem Bereich
beschreiben?  Welcher Bereich ist das?  Wie sind Sie
vorgegangen, um das Wissen zu erlangen?
Was bereitet Ihnen beim Lernen besonders Freude?  Über
welche Gebiete oder Themen lernen Sie besonders gerne?
Wie wohl fühlen Sie sich dabei, die notwendige Zeit, Energie
und Anstrengung auf sich zu nehmen, um sich Wissen über
ein Fach oder ein Thema anzueignen, über das Sie bisher
sehr wenig gewusst haben?  Und wie fühlen Sie sich dabei,
wenn Sie sich wenig für das Fach oder Thema
interessieren?

Copyright © 2003-2010. Target Training International, Ltd.
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FRAGEN ZUM VERHALTEN

Lesen Sie folgende Vorschläge für Interviewfragen, die sich auf die im Job geforderten Verhaltensmerkmale
beziehen.  Nutzen Sie diese, um noch spezifischer auf den Job ausgerichtete Fragen zu erstellen und
achten Sie darauf, dass alle Kandidaten die gleichen Fragen beantworten.

Geschäftsführer / Führungskraft

1. WETTBEWERBSDENKEN: Der Job besteht in einem stark
fordernden Umfeld, in dem kontinuierliches Gewinnen wichtig
ist.  Er erfordert Hartnäckigkeit, Mut, Durchsetzungsfähigkeit
und Siegeswillen in Konkurrenzsituationen.

Wie fordernd sind Sie sich selbst und anderen gegenüber?
Glauben Sie, dass Sie manchmal zu fordernd sind?  Geben
Sie bitte ein Beispiel einer Jobsituation, in der Ihnen diese
Eigenschaft geholfen hat, ein Ziel zu erreichen.  Führte dies
eventuell zu anderen Problemen?  Würden andere Sie als
energisch oder dynamisch beschreiben?  Weshalb?
Wie wichtig ist es für Sie zu gewinnen?  Wie definieren Sie
"gewinnen"?  Bitte nennen Sie eine Situation, in der Sie das
Gefühl hatten zu verlieren.  Wie fühlten Sie sich dabei?  Wie
gingen Sie damit um?

2. STÄNDIGE INTERAKTION MIT ANDEREN: Der Job erfordert
eher eine starke "Menschen-Orientierung" als eine
aufgabenorientierte Herangehensweise.  In diesem Job werden
Sie kontinuierlich mit zahlreichen Unterbrechungen umgehen
und dennoch eine freundliche Umgangsweise mit anderen
beibehalten.

Wie gehen Sie mit ständigen Unterbrechungen bei Ihrer
Arbeit durch andere Menschen um?  Wie reagieren Sie auf
Personen, die ständig Fragen stellen?
Fühlen Sie sich wohler im Umgang mit den Details oder mit
Menschen mit einem Gesamtüberblick und wenig
Detailwissen.

3. DRINGLICHKEIT: Der Job erfordert Entscheidungsfreudigkeit,
schnelles Agieren und Handeln.  Sie sind oft gefragt in
kritischen Situationen Entscheidungen mit guter Urteilskraft auf
der Stelle zu treffen.  Der Job bringt mit sich kontinuierlich
wichtige Deadlines zeitnah einzuhalten.

Wie reagieren Sie auf vorgegebene Deadlines?
Wie wichtig ist es für Sie, zu Beginn einer Aufgabe alle
Fakten vorliegen zu haben?  Geben Sie ein Beispiel für eine
Situation, in der es nicht so war.  Wie haben Sie sich dabei
gefühlt?  Was war das Ergebnis?
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