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Was dieser Report aussagt

In derheutigenArbeitsweltist esselbstverstandlictdie eigeneKarriereentwicklung selbst in die Hand zu
nehmenBestimmteangdoreneFahigkeiterund Kompetenzemru besitzen ist ein Geschenk, sich darauf
aufbauendontinuierlichweiterzu entwickelnliegt in lhrer eigenen Verantwortung — unabhangig vom
individuellenEntwicklungsstandjerPositionoderdenZielen.Fir die meistentMenscherautetjedochdie
ersteFrage:,Wo fangeich an?*

Siekdénnendamitbeginnenmehribersichselbstzu erfahrenlhre Arbeitseffizienz wirdzon vielenFaktoren
beeinflusstwie Ihrer Personlichkeitlhren Qualifikationen Fahigkeiten und Werten sowie Ihrem personlichen
undberuflichenHintergrund.Einige dieserFaktorerwerden vordiesem Report nicht erfasst. ASSESS gibt
Ihnenjedocheindifferenzierte®ild tberlhre Personlichkeitseigenschaften und Ihre wichtigsten
berufsrelevanteRrahigkeitenunterBerticksichtigundhrer beruflichen Ebene).

Aus Ihrem ASSESSReportkdnnenSie entnehmenwie Sie lhre angeborenen Personlichkeitseigenschaften in
IhrembewflichenUmfeld einsetzerkdnnen.Dabei ist es wichtig, dass Sie beim Lesen des Reportsiimme
eineengeVerbindungzu lhremderzeitigenArbeitsumfeld schaffen. Denn wasiifdie eineberuflichePosition
eineStarkeist, kannflir eineanderePositionunterUmstandereine Schwache sein. Es gibt keine ,perfekten*
oder,wenigerperfekten“Personlichkeitenleder Mensch besitzt besondere Starken, und ledbestimmte
SchwéachenDer Wertdervorliegenderinformationen liegt darin, die eigenen Starkessekennenzulernen,
um sie effektiv nutzenzu kbnnenunddie eigenernSchwacherzu kompensieren.

AchtenSiedarauf,einzelnenAussagemicht zu viel Wert beizumessen. Betrachten Sie stattdedasn
Gesamthildundwie lhre Bewertungsergebnisseit lhremJob,lhrer Karriere und Ihrepersénlichen
Erwartungeriibaeinstimmen(wie Sie seinmdchten)Wichtig dabei zu wissen ist, dass Sie vorhandene
Schwéachemmmae mit vorhandeneistarkerkompensierekdnnen.

AngeboreneéChamktereigenschaftesind stabileMerkméde unserer Personlichkeit. Dennoch hangtAtieund
Weise,wie wir unsereStarkenund Schwacheneben von unserem personlichen Entwicklungs- und
Erfahrungsstandndvom Lebensalterab. Somitkénnensichlhre gemessenen ASSESS-Ergebnisse im Laufe
derZeit verandern.

Wer sollte Einblick in diesenReporterhalten?

Der ASSESS-Entwicklungsbieht wurdefur denpersonlicherGebrauch erstellt. Wir hofferer hilft Ihnen,
Uberlhre Karriereentwicklungind-planungnachzudenken. Sie sollten den Bericht ganz oderdisiémit
andererbespechenyor allemwennSiederen Urteilsvermdgen vertrauen und sie lhioeinhrer Karriere und
Entwicklungmit RessourcenderRatweiterhelferkénnen DieskdnnenFamilienmitglieder sein, ein jetziger
oderfriherer Vorgesetzterein Mentor, ein Mitarbeiter der Personalabteilung, @ach oderein
Karriereberater.

Interpretationshilfe

DieserReportwurdemit Hilfe einescomputerbasi¢en Expertensystems erstellt, das IBrgebnissauslegt
undlhrenBerichtsoverfasstwie esein Psychologeszon Bighy, Havis& Associates tun wirde. Der
EntwicklungsreportvurdesoangelegtdassSie, die bewertete Brson, ihn ohne besondere Auslegung durch
einenFachmannesenkdnnen.SolltenSiejedochdie Moglichkeit professionellelJnterstiitzung durch einen
ASSESS-Beratdnaben,dannnutzenSiediese Ein ASSESS-Berater kann lhnen lber die Aussagen im
Berichthinausviele wertvolle Hinweiseund Anregungergebenwie Sie lhre Starken einsetzen kénnen, um
bestimmteSchwache zu kompensieremndwelcheBedeutungeulie Kombinationen der bei Ihnen
ausgepragteResdtnlichkeitseigenschaftefiir hrenberuflichen Erfolg besitzen.
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Der Report

Bitte bedenken Sie beim Lesen lhres Repfofgendes:

Die Ergebnisse basieren auf In8albstwahrnehmungndkénnendurchein positivesoder negatives
Selbsthild beeinflusst werden. Andere MensatseherSievielleichtandersals Sie sich selbst.

Wir haben Ihre Rohergebnisse algsnFahigkeitstestind die Personlichkeitsprofilenit einer
Referenzgruppe verglichen (Menschéig vergleichbareratigkeiten ausiben, die Uberwiegend ein
Hochschulstudium erfordern), um die in diedeaportenthalteneussagerzu treffen und
Vorschlage zu machen. BeinesendereinzelnerAussagersolltenSie,im Vergleich zu den meisten
Vertretern Ihrer Berufsgruppéiinzudenken.

Der Report beriicksichtigt nicht IhrenrpénlichenHintergrund lhre Ausbildung,fachlichen
Kompetenzen oder lhre hélichen ErfahrungenDeshéb beurteilen diese Ergebnisse wettee
personliche Effektivitdt noch die Qualit&irér Arbeitsleistungsie beschreibenielmehr die
Fahigkeiten und Eigenschaften, die (zusaemmit diesenandererfaktoren)hre Arbeitsleistung
beeinflussen kénnen.

Viele der in diesem Report besclmmenEigenschafteikénnenin mancherSituationerSchwachen
und in anderen Situationen Starken darstellen. Um enmsdmalenNutzenzu erreichen, sollten Sie
Ihre Ergebnisse im Kontext eines bestimmiebsoder IhresArbeitsumfeldsbeurtélen.

Nehmen Sie sich ausreichend Zeit, ldiormationendesASSESSReportszulesenund zu
Uberdenken:

1. Nehmen Sie bei der Durchsicht des Matergt®offene,nichtdefensive Haltung ein. Lesen
Sie jeden Abschnitt sorgfaltig und versuchen Sie, bei den einzélngsagerankonkrete
Beispiele und Situationen zu denken, die bestatigen, webtlekenund Schwéchermauf Sie
zutreffen bzw. nicht zutreffen.

2. Wenn Sie sich nicht sicher sind, ob eine AussagReportauf Sie zutrifft, bitten Sie
jemanden, von dem Sie glauben, das$eeheineehrlicheAntwort gibt, um seineMeinung.

3. Verwenden Sie nach Durchbiidhrer ErgebnisselasBerichtskapitel, Entwicklungsvorschlage*
und die begleitenden Arbeitsblatter, um sich ltiire weiterepersonlicheEntwicklung Ziele zu
setzen und einen entsprechenden MalBnhahmeaptauarbeiten.

Das grafische Profil am Ende des Reports

Bitte beachten Sie bei der IntergagondesgrafischerProfils folgendes:

¢ Das Profil ist eine Kurzzusammenfassudig,InneneineUbersichtihrer Ergebnisse fiir alle von

ASSESShewerteten Eigenschaften bieM/ir raten,dendetaillierten Byicht zu lesen, um ein tieferes
Verstandnis Ihrer Ergebnisse erlangen.

e Die farbigen Punkte zeigen Ihpeozentualerergebnissém Verglach zur ReferenzgruppenaDaraus

konren Sie schnell ersehen, ob Sie ahnlich vimetgpischerVertreterlhres Berufsstands abschneiden
(Ihr Ergebnis liegt zwischen 25 und 75 Prag@derob Siedeutlichhéheroderniedrigerliegen.

e Hohe Bewertungen sind nicht zwangslaufig guthreadniedrigereBewertungemicht zwangslaufig
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schlecht sind. Sehen Sie auch hier Ihre Ergebnisse im Kontextitiresind spezifischen
Arbeitsumfelds.

e Von besonderem Interesse sind die schraffierten Balken. Sie zikégduarchschnittlichen Ergebnisse
(Bereich 25 bis 75 Prozent) einer anderen Vergleichsgruppe an. Diesage" verdeutlicht, wie der
Grol3teil dieser Vergleichsgruppe abgeschnitten hat.

e ASSESS kann diese Vorlagen fur viele spezifische BerufshilderBzchhaltung, Vertrieb, etc.)
sowie fir leitende Positionen bereitstellen. Wenn Sie Ihre ErgabimisVergleich zu einer
bestimmten Berufsgruppe werten mochten, wenden Sie sich bitte arAlB8BESS-Berater.

e Um in einem Beruf erfolgreich arbeiten zu kénnen, ist es nichtdenfliocch, dass Ihre Ergebnisse in den
schraffierten Bereich fallen (typischer Bereich). Bei degeBschaften, bei denen Ihre Bewertung
auRRerhalb des Normbereichs liegt, sollten Sie jedoch dariiber nachdentéiEs, eine Starke darstellt,
die Sie ausbauen koénnen, oder ob es sich um eine potenzielle Schwéache diiarfsiel an der
erfolgreichen Austbung lhrer beruflichen Tatigkeit hindern kann.
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Fahigkeiten

Die folgendenErgebnissdasiererauf hrem Abschneiden bei standardisierten Fahigkeitstests. Sie werden
prozentualm Vergleichzu Berufsnormgruppe(Menschen, die Uberwiegend mindestens ein
Hochschulstudiunabsolvierthaben)JundallgemeinerBevdlkerungsnorme(Menschendie Uberwiegend
Abitur haben)angegeben/NennSieein Profildiagramm midiesem Bericht erhalten haben, wurdiere
Testergebnissien Vergleichzur Berufsnormgruppgrafisch dargestellt. Da die einzelneersonemler
Berufsnormgruppetendenziell héherabschneideals einedurcischnittiche Person der allgemeinen
Bevolkerungjst esoft von Vorteil, wennSie Ihre Ergebnissén Relationzuden Normen der allgemeinen
Bevolkerungsehen.

WennSiesichin einerPositon befinden die einenHochschulabschlussfordert oder eine solche Position
anstrebensolltenSie,von wenigenAusnahmerabgeseherdenVergleichen mit der Berufsnormgruppe me
AufmerksamkeibeimesseriWennSiejedochnur tiber eine geringe formale Bildung verfligesh der
Vergleichmit derallgemeinerBevolkerungsgruppsinnvoller.

Unabhangiglavonspiegelndie Ergebnissaler Testslhrer geistigenFahigkeiten nur einen Teil lhres
Potenzialglar,in lhremJoberfolgreichzu arbéten. Andere Faktoren, wie Bildung, Fachausbildung,
Berufserfahrungpersonlichd_eistungerund Charaktersind ebenso wichtige Indikatoren des potenziellen
zukUnftigenErfolgs.

Fur die folgendenFahigkeitsvarenErgebnisseverfigbar:

e Die Bewertu ng lhres kritischen Denkvermégens nach Watson-Gl aser dient der Beurteilung lhrer Fahigkeit, komplexe,
mehrschichtige, schriftliche Informationen aufzunehmen und exakte Schlussfolgerungen zu ziehen. Diese Kompetenz umfasst die
Fahigkeit, Informationen zu bewerten und Annahmen, Fakten und Situationen zu erkennen, wo keine ausreichenden Informationen
vorliegen, um eine zuléassige Schlussfolgerung zu ziehen.

e Der Test nach den Ravens Standard Progressive Matrices (abstraktes Denkvermdgen) dient der Beurteilung lhrer Fahigkeit,
komplexe, abstrakte, nicht verbale Informationen auszuwerten und neue Ideen zu erfassen. Dieses Potenzial umfasst die Fahigkeit,
Aufgaben oder Probleme in neuen Situationen, in denen Sie nur auf geringe Erfahrungen zurtickgreifen kénnen, zu ldsen.

Bewertung der geistigen Fahigkeiten im Vergleich zu:

Allgemeine Bevolkerungs norm en: 0% | 1 | 100%

Kritisches Denken J

Abstraktes Verstandnis v
Berufsn orm gruppen:

Kritisches Denken _—

Abstraktes Verstandnis v

Kommen tare:

Ihr kritischesDenkvermogescheintebensayut wie dasdestypischenVertreters der Berufsgruppedbesser
alsdasdesBevdlkerungsdutleschnitts zu sein.Sie solltenin derLagesein,die meisten kompxen
schriftlichenSachvehaltezu verstehengdenrelaiven Wert verschiedendéwuslegungervorhandener
Informationenzu bewerterund zuverlassige&chlissezu ziehen.

SiedurftenkaumSchwerigkeitenhaben Aufgabenzulésen,die komplexe, abstrakte Informationen
umfassenSie solltenauchneueldeenschnellbegreifen und Aufgaben I6sen kénnen, die Uber bisheigen
Erfahrungerhinausgehen.
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Denkstil

DieserAbschnitidesReports gibt Feedbackzur lnrem Denkstil,alsoUiberdie Art undWeise, wie Sie
Entscheidungetreffen,wie SieProblemeldsen,wie Sielnformationenverarbeitenln de intellektuellen
Herangehensweisanihre Umweltunterscheidesich Menscherbetrachtlich.wéahrend lestimmte Menschen
dazutendierensichProblemersehrtiefgriindigzundhernundalle AspektesinesProblemsgriindlichzu
durchdenkenverbringenandere wenigZeit mit Reflektionundbevorzugereherschnelle Aktivitat, um zur
LdsungoderzueinemErgebniszukommenEinigetendierenzueinerschnellerEntscheidungwahrend
anderesehrumsichtigundvorsichtigan ihre EntsdieidungsfindungherangehenwéahrendmancheMenschen
sichbeiihren Entscheidungenur auf Faktenbeziehengehenanderesehrintuitiv an ihre Aufgaberheran.

BeimEinseherhrer ErgebnisseusdiesemAbschnittbedenkerSie,dassder Shwerpunkt darauf liegt, wie
Sielhre intellektuellenFahigkeiteneinsetzennicht wie effektivSie eim Problemlésen oder beim Treffen von
Entscheidungenrind. Eine Bewertundhrer intellektuellenoder problemlésende&ffektivitatwiirdeauchdie
Berticksichtigunghres Bildungsniveaugechnischd-ertigkeitenundarbeitsbezogenkErfahrungerfordern-
alles,wasweit UberdenUmfangdiesesASSES8erichtshinausgeht.

Ihr Denkstilresultiertzusammendasstin Folgendem:

Ihre Antworten im Persdnlichkeitsfragebogemeigen,dassSie danach streben, greifbd&egebnisséir
Problemlésungenu erhalten Sie besitzereinenormalausgeprgte Tendenz, Dinge und Probleme zu
hinterfragerundabzuwéagenSietreffengem Ihre Entscheidungen auf eirggsundenabernicht
UberdimensionierteRaktenbasisund mogenesauch,wennanderemit denen Sie zusammenarbeiten, ihre
Entscheidungenligigtreffenundnichtzu viel Zeit damitverbringenalles zu hinterfragen. Sie gehen nicht
immerstrukturiertund systenatischandie Losungvon Aufgabenund Problemerheran und haben nicht das
Bedurfnis,ein Problemschrittweisezur Losungzu filhren,sonderrbevorzugen eher formlose Wegasitiv
dabeiist, dassSie sichim Vorfeld sicherwenig Gedankerum mdgliche auftretende technische Hindese
macherunddassSie dadurcheffektiverin lhrer Entschlussfassung sind. Handelt es sich allerdings um
komplexereSadwverhalteoderProjekte bei denemmathematisch-analytisches Vorgehéem luss ist, sollten
Siesicheinesystematische Vorgehensweisaneignenum lhre Arbeit auch adaquat plarankénnenund
Problemezuvermeiden.

Ihre Beweatungsergebnisseeigen,dassSie zu spontanertntsthieidungen neigen. Sie sind wahrscheinlich
sehrgutin derLage,kurzfristig auf Problemeund Situationereu reagieren. Sie sind zudem risikobereie g2
EigenschaftefkdnnendazubeitragendassSie bereitsind,Neues auszuprobieren. lhre Impulsivitat kann aber
auchbedeutengdassSie manchmaku schnelleEntscheidungetreffen, deren Konsequenz&ie dann
eventuellspatetbedauernpderdassSieeineldeezu schnell akzeptieren oderch zu schnellwieder

verwerfen.

WennSiesichdie Zeit nehmenDinge zu durchdenkensind Siewahrscheinlich sehr realistisch und objektiv
undlhre Gefiihlebeeinflussekaumlhr Urteil.

Ihre Ergébnissezeigen,dassSie mit Informationengemn systematisch und strukturiert umgehen und
wahrscheinlictorganisiert denken.
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Arbeitsweise

DiesesKapitel beschreibdie Art und Weise wie Sielhre Aufgaberbewaltigen zeigtauf, in welchem
ArbeitsumfeldSieoptimalleistungsfahigind,wie Siesichin ein Arbatsteam integrierenméchtenwie
belastbarSiesindundwelcheForm desFeedbacksSiesichfir Ihre ArbeitwiinschenManche Menschen
geherzumBeispielmit sehrviel Energieund einemhohemTempaoan ihre Aufgaben heran, wahrend andere
lieber langsamundgriindlichvorgehenFir manche Menschersind Anerkennungind Lob fiir ihre Aufgabe
die starksteMotivation,wohingegeranderedurch Feedbackonauf3emicht zumotivierensind.Eine Person
bendtigtfeste vorgegeben&trukturenumsicham Arbeitsplatawvohl zufihlen,wohingegeranderegrolRe
personliche~reiraumebendtigenumihre besteleistungerbringenzukdnnen.

Die Ergebnisseulhrembevorzugterirbeitsstillassensich wie folgt zusammenfassen:

Ihre Ergébnissedeutendaraufhin, dassSiewahrsdeinlich ein langsameres Arbeitstempo bevorzugae.
fuhlensichwahrscheinlichin einemJobamwonhisten derkeineUberstunden und kein schnelles Arbeiten
erfordert.Siewerdenmdoglicherweisdeststellen, dass Sie produktiver sind, wenn Sie sich disziplinieren und
sichselbstregelmanigéristensetzen.

Siescheinerein sehreigenstandigeMenschzu sein,derVerantwortung tbernimmt und die Initiative
ergreifenkann.DesWeiterenscheintes Sie nicht zu stéren, sich an die VorschriftandVVorgabenzu halten,
die Ihnenam Arbeitsplatzauferlegtwerden.Sie gehdren wahrscheinlich zu den Menscharyerantwortung
Ubernehmenmindselbstandigyorgehenkdnnen,im Allgemeinenjedochgerninnethab eines Systems arbeiten.

Ihre ErgébnisselasserdaraufschlieRendassSie ahnlich gut wie die meisten Menschen an meéne
Aufgabenund Anforderungergleichzeitigarbeiterkbnnen aber eventuell nicht immer gut organisiert dabe
vorgehenWennSie viele Aufgabenaufeinmalbewéltigen missen, sollten Sie darauf achten, 8assich
dabeinichtverzettelnoderlhren Focusauf die wesentlichen Dinge verlieren. Bemiihen Sie diekonders,
sichaufdie wichtigen Aufgabenzu konzentriererunddie Dinge die Sie angefangen haben amgbheenden.

Wahrend hre selbstandigért Ihnenhelfensollte,ba der Arbeit die Initiative zu ergreifescheintihr gering
ausgepragtesatitichesBedurfnisnachFertigstellungron Aufgabendarauf hinzudeuten, dass Sie sich nicht
unwohldamitfuhlen,wennAufgabenunvollendetleiben.Jenachdenwie wichtig eine Aufgabe ist, kdnnte
dieszu einemProblemwerden Wahrenddiesin Situationwo sichdie Prioritaten rasch &ndern hilfreiér
Sieseinkann,kénnteesin andeen Situationerein Nachteilsein.Sie solltendarauf achten, wichtige Aufgaben
nichtirrtimlicherwase unvollendetzu lassenNutzenSie die Entwicklungsvorschlage hinten in diesem
Bericht,um zusattiche Hilfestellungzu erhaltenwie sich erfolgskritische Aufgaben fertig Bam lassen.

Die Bewertungseagebnisseeigen,dassSie auf die Auswirkungen von Stess oder Frustration reagier@as
machtSie einerseitoffen dafir, Problemennerhalb Ihrer Arbeitsumgebung zeitnah zu erkenBskonnte
abersein,dassSie Problemeoft "mit nad Hause" nehmeuandsichsoum Teile Ihrerwohlverdienten
Entspannungsphaséningen.

Siehabereinrelativ starkeBedurfnisnachAufmerksamkeit und Feedback gedul3ert. Anerkenmuotiyiert
SiewahrscheinlichaberSiemessenhr nicht iberm®ig viel Wert bei.

Ihre Antworten im Fragebogeleutendaraufhin, dassSie Detailarbeit nicht mégen. Bei Bedarf schen&en
Detailslhre AufmerksamkeitdaskostetSieaberEnergie. In Kombination mit Ihrem geringisgepragtem
Interessen personlicheArbeitsplanungind ArbeitsorganisatiosolltenSie bei Aufgaben, bei denen
GenauigkeiundkritischePlanungvon hoheminteressesind, bewusstufkorrekte Fanungund Durchflihrung
achten.
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Ihre Beziehung zu Anderen

DasfolgendeKapitel enthéltFeedbackiberlhre sozialeninteraktionendartber,wie SieandereMenschen
sehenwie Sieaufanderezugeherundwie SievonanderenMenschemwahrgenommewerden. Die Art und
Weisewie Sielhre soziabn Kontaktegestalterhat starkeAuswirkungerauf lhre ArbeitssituationManche
MenschersindzumBespid sehrkontaktfreudigundfihlensichin Situationernwohl,in denersieaufviele
verschiedend&lenscherreffen.Anderehingegerbevorzugers, in einer kleinen vertrauten Gruppe oder
allein zuarbeiten.WéahrendesMenschemibt, die sehrspontansindundihre Geflihlegernsofortnachauf3en
kommunizierengibt esandere die sich sehrstark kontrollierenkénnenundnachaufR3erhin sehrbeherrscht
sind.MancheMenscha richtenihre Handlungerdanachwie sievonanderenbewertetwerde, ihnen ist es
wichtig, in ihremTunvonanderenakzeptiet zuwerden. Anderebeziehernlie Reaktionenglie sie durch ihre
Handlungerbeiihren Mitmenscha provozierenpichtin ihre Uberlegungerein.

Beider Durchsichtdiese Ergebnisseast eswichtig zubeachtendasssieauf Ihrer Selbsteinschatzurnmeruhen
undnichtdarauf,wie Sievonanderengesehenverden.ZudemsolltenSiebeachtendassdie hier aufgefiihrten
Eigenschaftethren angeboreneawischenmenschlichegtil wiedergebenNatirlich ist esmdglich,dassSie,
gepragtdurchlhre bisherigenErfahrungenhren sozalen Stil bereits modifizierthaben Die folgenden
Ausflihrungerspiegelnihre bevorzugtenatirlicheArt, mit anderenzuinteragieren.

Die Ergebnisséinsichtlichlhres zwischenmenschlichétilskdnnernwie folgt zusammengefasserden:

Eine BewertunghresProfils IasstdaraufschlieBendassSie €hr kontaktfreudig und sozial sind. Sie
bevorzugerwahischeinlichAufgabendie lhneneinhohesMal? an sozialem Kontakt bieten gegeniber
solchenwo Sievorwiegendallein arbeiten.

Da Sieanscheinendehrselbstsicheund kontaktfreudigsind, dirftenSieauf andere Menschen zugehen. Sie
hinterlassersichereinenstarkenerstenEindruck.In Ihren langfristigen Beziehungen zeigen Sie
wahrscheinlictpersdnliche Starkeunddie Fahigkeit,Kontrolle und Einflussauf andere auszutiben. Obwohl
diesin vielen Situationernvon Vorteil seinkann, sollten Siedaraufachtenandee Menschen nicht
einzuschuchtern.

Sieverkunderihre Einstellungerund Meinungenvermutlichfrei. Sowei3man zwar im Allgemeinen, woran
manbeilhnenist, abe eskanngelegentliclzu unnoétigenKonflikten flhren.

SiescheinereinegewisseTendenzu habenandee Menschen und ihre Beweggrinde zu analysiaieer,
Ihre Sichtweisdst wahrscheinliclegativ.Sie beurteilerandee mdglicherweise unndétig kritisch und suchen
nachFehlern.Siesolltendaranarbeitentoleranterzu werden und andere ausgewugezu sehen.

Sierichtenlhr Handelnim Allgemeinennichtdanachjnwieweit Sie anderen Menschen damit gefatidarob
andereSiedafurmdgenoderSieihnengefallen.Bis zu einem gewissen Grad machen Sie siamit
unabhangigyon der Meinungandereraberohneentsprechede Selbstkontrolle kbnnen Sie unangenehm und
unfreundlichwirken. AchtenSie bewusstdarauf,wie Ihr Tun auf andere wirkt und betdeenSie,dassandere
eherberat sind,lhnenzu helfenundmit Ihnenim Sinneder Sache zu kooperieren, wenn Sitbse
kooperativemundfreundlichersind.

Siebesitzerzudemein starkesWettbewerbsdenketnd gewinnen gern. Achten Sie darauf, ddssgesunder
Wettbewerbssinnicht in kontraproduktiveKonkurrenzdenkenderAggressivitat und Egoismus umschlage

SiescheinerLaunenzu habenundesmanchmaku zeigen. Wenn dies der Fall ist, versuchen Siartzu
arbeitendie Launenzu kontrollieren,damitSieweder Ihren Arbeitsbeziehungen noctelnmprofessionellen
Imageschade.
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Ihrer Berufsgruppe geschildert, aber sich als weniger zurlickhaltené@deslliert dargestellt. Es ist
anzunehmen, dass Sie lhre Geflihle zeigen und flr andere leicht eitzeisciid.

Sie reagieren auf Kritik sehr sensibel und tendieren eventuell megatives Feedbacks persénlicher zu
nehmen, als es gemeint ist. Wenn dies der Fall ist, versuchérit weniger als Indikator Ihres Selbstwerts
und mehr als hilfreiche Information zur persénlichen Weiterentwicklurgehen. Das Kapitel
"Entwicklungsvorschlage" enthalt detaillierte Empfehlungen zum Theraan@ Kritikfahigkeit".

Sie fuhlen sich konventionellen oder traditionellen Werten verpflichtehahdn bestimmte Vorstellungen,
wie man sich "richtig" verhalt. Entsprechend haben Sie auch den Wudasshgeltende Regeln von anderen
eingehalten werden sollen. Denken Sie darliber nach, ob Sie anderenehnsichi/orstellungen gegeniber
etwas toleranter sein konnten.
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@ PERSONLICHKEITSDETAIL 4 Bemd Muster

Einfluss auf Andere

In diesemAbschnittsdesReportserhaltenSieein Feedbackiberlhre Fahigkeit, andere zu Uberzeugen, zu
beeinflussenindzuleiten.Wieauchin denanderenASSESS-Feedbactisdin denfolgenderErgebnissen
Ihre Erfahrungenund damitdie tatsachlicheArt und Weisewie Sieagieren,nicht berticksichtigt.

Ihre Ergebnissdegenfolgende Schlussfolgerungemahe:

EsscheintthnenSpal®zumachenanderezu leitenode zu tberreden und Sie suchen wahrscheimaxth
Gelegenheiteranderezu beeinflussemderzu fihren. lhr Stil ist vermutlich kraftvoll, engisch und
bestimmit.

Im Umgangmit andeen habenSiedie Mdglichkeit, folgendeTools, Techniken und Sté erfolgreich
einzusetzen:

SozialesVertrauen

Personlichestarke

GesundeMenschaverstand

Unvoreingenommenheit

Die folgendenlhrer Eigenschaftekdnntensichim Umgang mit anderen Menschen negativ auswirken:

Aggressivitatderibermalige&onkurrenzdenken

o

o

EmpfindlichkeitgegenibeKritik

WenigInteresseananderen

o

o VorschnelleAussaen

o

Misstrauergegentbeanderen

Unkooperative¥/erhalten

O
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Vg ENTWICKLUNGSVORSCHLAGE Bernd Muster

In diesem Teil Inres ASSESS-Reports erhaltenadkungs/orschlage um Schwachezuminimieren
ode zu kompensieren. Diese erkannten Herausforderuatgdenm Zusammenhangit denEigenschaften,
be denen Ihre Ergebnisse deutlich unter oder tber IBerufsnormgruppéiegen.WennSielhre
Herausforderungen kennen, kénnen Sie bewusst damit umgehen undhsier Za¢lsetzundpericksichtigen.
Einigeder von uns herausgestellten Herausforderungen sind Ihnen wahrscheinlich bereits baki&iat
haben fiir sch schon Strategien entwickelt, damit professionell umzugehen. In fediekanneslhrer
personlichen Entwicklung nur dienlich sein, wenn Sie sich selbstkritisch auch mit lhreiigitze
Scwachen auseinandersetzen und Moglichkeiten finden, sie zu kompensieren.

Lesen und Uberdenken Sie die folgenden Vorschlage sorgfaltig. Beistgbdtung lhrer Aktionsplaneém
nadsten Abschnitt dieses Reports kdnnen Sie die Vorschlage als Ausgangspunkturel@iesuf Ihrer
momentane berufliche Situation anzupassen. Beziehen Sie diese Ausfiihrungen in die Planung lhrer
individudlen oder betrieblichen Weiterbildung ein, um flr sich einen kontinuierlimernessier
Verbesserung in Gang zu setzen.
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Kritiktoleranz: subjektiv, em pfindlich

Ihre Bewertungsergebnisse zeiggassSie dazuneigen negatived-eedbak sehr personlich zu nehmen.
Wabhrscheinlich tendieren Sie daEeedbackmmeralsKritik anlhrer Person zu sehen, auch welim
Absicht des anderen darin besteht, Ihkemstuktive Informationenzur Verbessarng bestimmter
Aufgabenfelder zu geben. OhgezieltesReflektiererkannlhre Uberempfindlichkeit die Qualitat lhrer
zwischenmenschlichen Beziehungen beeintrachtigesesVerhaltenkannbeispielsweise andere davon
abhalten, lhnen fir Sie wertvolle Vorschlagred Feedbacku geben Siekénnendamit eine wichtige
Moglichkat fur Ihr personliches Wachstumnlieren.

Massndmen
Um mehr Obijektivitat in lhren zwischmenschlicherBeziehungezu entwickeln:

e Fragen Sie sich ganz bewusst, warumsgifin lhrenGefiihlenverletztflihlen. Liegt es daran, dass
Sie von sich selbst Perfektion verlangen und auf HinweiassSie nichtder/dieBestesind,
Uberreagieren? Seien Siemtisostrengmit sichselbst EsmachtunsMenscheraus,Starken und auch
Schwéchen zu besitzen. Und gdedasmachteinenMenscheraud symphatisch. Als souverane
Personlichkeit konnen Sie zu lhren SchwéatkiehenStreberSie an,sogutwie moglichzu sein,
streben Sie nicht nach Vollkommenheit und Perfektion.

¢ Wenn das nachste Mal jemandtid anlhnenlbt, dannnehmerSie bewusstAbstandundversuche
Sie, die Situation genau zu analysieren. Ist die Katikhrer Persoraufgehéangtode bezieht sie sich
nur auf eine Sache, auf die derKritikgeberhinweisermdéchte? Werden Sie objektiver, und koppeln
Sie immer Ihre Person von der Sadie In denmeistenFallenbezieht &£h Kritik auf eine Sache oder
auf eine Reaktion in einer bestimmten Situation. VermeRiedaherhewusstdie Kritik zu
pauschalisieren und auf Ihre gesaR#gsonlichkeizu beziehen.

e Bedenken Sie bitte auch, dass wir alle Feedbadktigensowohlpositivesalsauchnegativesum
unsweiterentwickeln und verbessernkinnen.VersucherSie beidesmit Wiirde und Souvernitat
anzunehmen. Wenn Sie zu ee$ivreagierenhdrenandere vielleicht auf, Ihnen diesenwellen
Informationen zu geben.

Um Feedback effektivemaunehmen:

e Unterscheiden Sie zwischen der Artd Weise,wie Ihnenjemand Feedback gibt und den Inhalten des
Gesagten. Viele Menschen sind in ihrenedteackananderenicht konstruktivodertaktvoll genug.
Die Informationen, die sie Ihnen geb&bnnendennochir Sie sehrhilfreich und wertvoll sein. Sie
konren sich fur das Feedback bedanken undimiitten, esbeimnéchsterMal anders'zu
verpacken". Damit zeigen Sie, dass Sie souveran sind und Knigkmenkdnnenundsichaberauch
gegen eine Art und Weise d&usserunggdie Ihnennichtgefallt,zur Wehr setzen kénnen.

e Horen Sie aber in jedem Fall gerawundunterbrechergie denKritikgeber nicht. Bedanken Sie sich
kurz und stellen Sie hochstens VerstandnisfidgiehenachsteAbsatz). Antworten Sie niemals
sofort, rechtfertigen Sie sich nielmandhaden Sieauchniemalszum Gegenschlagus. Nehmen Sie
sich ausreichend Zeit, das Feedbaganalysiererundversucherie dann,objektivdarauf zu
reagieren.

¢ Stellen Sie Fragen, um sicherzustellen, dassaf@srichtig verstandertaben (Zum Beispiel:
"KoénnenSiemir ein konkretes Beispiel fur das geben, was Siere?")

e Wiederholen Sie kurz mit IhrezigenenWorten,wasderandere sagt. (Zum BeispielSlemeinen,
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dass ich Uberreagiert habe, als Sie sagten . . .?") Der amdgentweder Ihrer Wiedergabe
zustimmen oder seine Meinung genauer ausfiihren, so dass Sie begskewers

e Setzen Sie diesen Prozess fort, bis beide Seiten der Meinundassdjas Feedback angekommen ist.

e Erkennen Sie in lhrer Reaktion auf Ihr Gegeniiber berechtigte Kritikpankigberdenken Sie diese,
und nehmen Sie sie als Geschenk des Kritikgebers. Denn nur, wenm\@pieégel vorgehalten
bekommen, kénnen wir hineinsehen und uns verandern.
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Faktenorientiertes Denken: sehr sa chlich

Die Bewertungsergebnisse deuten déhan, dassSie sehrfaktenorientierdenken. Sie beurteilen
Informationen und Situationen auf eine sehr faktisiei@gnschaftslosArt. Bei lhrer Entscheidungsfindung
Ziehen Sie primar die Zahlen und FakierBetrachtSiewerdenwahrsteinlich personliche Praferenzen,
Glaubenshaltungen oder Geflihle davon ausschligliebenkenzu beeinflussen.

Dies kann zwar von Vorteil sein, atmdglicherweisesind Sie so starkauf Fakten fixiert, dass Sie dazu
tendieren, Dinge entweder schwarderweild zu seherund Grauzonen oder Ausnahmen von der Regeht
zuzulassen. lhre Intuition werden Sie wahrscheingighzlichauZerAcht lassen. Damit nehmen Sie eine
Einschrankung des Gesamtbildes und somit Ihrer Urteilsfahigkeit

In Entscheidungssituationen kénnte es lhnen passieren, dassl&idahdind, sobaldSiesichflr eine
Sache entschieden haben: dann gibt es "kein Zuri&tikenSie Uberdie folgendenVorschlage nach:

Massnédmen

Zwingen Sie sich selbstzWischen den Zeilenu lesen anstatiDinge alsgegeberanainehmen. Versuchen
Siebewusst, die Feinheiten einer Situation zu sehen, [Be&@chllisseiehenodersicheineMeinung
bilden. Achten Sie darauf, nicht stur odechthaberisckau sein.

Bitten Sie vor einer Entscheidung die Menschen, die von diestscheidundpetroffensind,umihre
Meinung. Versuchen Sie, diese Meinungen zu beriicksich{jgéarzumindestzu bedenken)wenn Sie Ihre
Entscheidung fallen. Wenn andeqen etwadiberzeugsind,solltenSie sichdie Zeit nehmen, ihren
Standpunktzu bedenken. Geben Sie ihnen die Mdglichkeit, Argumi@Entére Meinungvorzubringen.

Spiden Sie fir sich des Teufels Advokaten. Betract8&ralternativeStandpunktebevor e Ihren eigenen
verteidigen.

Bedenken Sie, dass Intuition fast so wichtig (und manchmal saghtiger)ist als Fakten.Die Intuition ist
fir uns Menschen die schnellste Form der "Datenverarbeitung".

Versuchen Sie bewusst, neuen tdaafgeschlosseru begegnenVielleicht konnte ein wirklich innovatives
Konzept bisher nur noch nicht in der Praxis getestetdurchDatenbelegtwerden. Suchen Sie nach einem
Weg, um die Theorie zu testen, anst&izu verwerfen.
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Entschei dungsfindung: sehr spontan und entscheidungsschnell

Ihre Bewertungsergebnisse zeiggassSie zu Spontanitéaheigen.Sie sindwahrscheinlicksehr gut in der
Lage, kurzfristig auf Probleme und Situationenmeagiererund schnellzu entscheden. Sie sind zudem
risikobereit. Diese Eigenschaften konnerzdaeitragendassSie bereitsind, Neues auszuprobieren. lhre
Impulsivitdt kann aber auch bedeuten, dass Sie manchunsghnelleEntscheidungetreffen, deren
Konsequenzen Sie dann eventuell spatdalmn,oderdassSieeineldee zu schnell akzeptieren oder amah
schnell wieder verwerfenTreffendieseAussagerauf Sie zu, dann werden lhnen folgeMi@schlagehelfen,
umsichtiger und vorsichtiger zu agieren und vamer EntscheidundpewusstAlternativenzu eiwagen und alle
Konsequenzen lhres Tuns zu tberdenken:

Massnédmen

Kommen Sie in eine Entscheidungssituation, dann gewdhnen Sie ssitham paarMinutenZeit zu
nehmen, um lhre Entscheidung oder SchitieviederenAuswirkungerzu tberdenken, bevor Sie reagieren.
Vermeiden Sie bewusst Ubereilte Zusagarnischeidungendervoreilige Schlisse.

Gewohnen Sie es sich an, alle Aftativen undderenpotenzielleKonsequenzen zu Uberdenken, bevor Sie
handeln.

FolgenSie indesondere bei wichtigen Entscheidungen dekiv "einmal denkenpochmaldenken,
dariiber schlafen", bevor Sie sich entscheiden.

Halten Sie sich allgemein an die folgendesitlinien, wennSie Entscheidungetreffen:
e Ermitteln und sammeln Sie alle Inforti@nen, die Siebendtigen.
e Suchen Sie nach der eigentlichensathedesProblems.
e Wagen Sie verschiedene Losungen gegeneinaider

e Vermeiden Sie Ubereilte Ents¢tenge. Bleiben Sieauchdannnochfiir neuelnformationen offen,
wenn Sie sich entschieden haben.

Stdlen Sie bei der Umsetzung einer Initiatsieher,dassSiesichdie Zeit nehmen)hre Schritte zu planen.
Beachten Sie folgende Punkte vor Beginn:

e Ermitteln Sie Probleme, die wahrend dsensetzungauftreterkdnnten Wer sind die betroffenen
Parteien? Wer muss in den Prgseingebundemverden?/Velche Informationen bendtigen Sie vor
Beginn?

e Entwickeln Sie einen detaillierten Plan, und skirzieSie denzeitlichenAblauf. (Was, wann, wer und
wie)

e Stellen Sie sicher, dass Sie die "schnell zugesaddémje aucherfiillenkénnen
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Arbeitstempo: langsam, gelass en

Ihre Antworten im Personlichkeitsfragmsgenzeigen, dasshr Arbeitsstilgelasseundunaufgeregt ist. Es gibt
viele Wege zu Produktivitat und Effizienmd nicht alle erfordernein hohesArbeitstempo. Gute personliche
Organisation, kluges Arbeiten und Intelligenz kénnemsbsovielodernochmehrEinflusshabenalsdie
Schnelligkeit bei einer Sache. Sie dirften mihigerundausdauerndekrbeiter sein, der bestandig zum Ziel
kommt. Sie kdnnten auch der Typ sein, der, sofesdie Situationerfordert,auch einmal ein Projekt schnell
durchziehen kann, danach aleéne Pauséraucht.Sie solltensicheineangemessene Pause génnen, um dann
wieder konzentriert an die nachgtefgabezu gehenSiekonntensichin Arbeitssituationen wohl fihlen, die
langere Perioden des Nachdenkens adehsitzendeTatigkeitenerfordern. Einige Menschen mit lhrem
Profil achten jedoch zu sehr auf Griindlichkaid Vollstandigkeit,bisweilensosehr,dasssie

Entscheidungen nicht rechtzeitig traff@nihren Aufgabenzulangearbeiten und Fristen versdumen, etc.
Andere tendieren dazu, Aufgabeumfzuschieberdie viel Energie erfordern.

Wenn diese Aussagen ganz oddmteiseauf Sie zutreffen,sollten Sie Uber die folgenden Vorschlage
nachdenken:

Massnédmen

Sdzen Sie sich fur Ihre AufdenehrgeizigeknappeFristen.Diesgilt fir wichtige und dringende
Entscheidungen und Projekte.

Sdzen Sie sich bei langen Projekten Zwischenfristger Kontrollpunkte,um sicherzustellengass &
wichtige Phasen fristgerecht abschlieferden.

Wenn Sie nachmittags mude werden undnn'eoch fallen",solltenSiedaraufachten, was Sie zu Mittag
essen. Erndhrungswissenschaftlempéehlen mittagseineleichte,eiweil3reiche Mahlzeit zu sich zu nehmen
undauf Alkohol oder zuckerhaltige Destezu verzichtenVersuchen & auch, sich wahrend lhrer
Mittagspause kurz an der frischen Lufu beweger(zumBeispielein Spaziergang). Auch regelmafiige
Entspannungsibunga kénnen Ihren Energiespiegel erhéhen.

Machen Sie sich bewusst, dass es viele Dinge gibt, die uns unnétigp&eit undtagtéglichunsere
Produktivitat beeintrachtigen. Verwenden Sie die nachfolgendstiinien, um zu lernen,mit den Ublichen
Zeitkillern umzugehen.

Fehlende personliche Organisation:

e Beenden Sie, was Sie anfangeerieiderSiees,zwischenmeheren unbeendeten Projekten hin und
her zu springen.

e Halten Sie lhren Schreibtisch fnedn Projektenund Unterlagendie nichtaufder Tagesordnung
stehen.

Mangelnde Ziele, Prioritaten und Fristen:
e Erstellen Sie zu Beginn jedes Tags eii&télhrer Ziele (eineListe der zu erledigenden Aufgabe

e Teilen Sie umfangreiche Aufganin kleine Abschnitteein. BeginnenSie mit denArbeiten, die Sie
nicht mégen. Belohnen Sie sich regelmalig, indem SieegiemTeil zuwendengderlhnen wirklich
Spa’ macht.
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¢ Nehmen Sie sich die Teile mit der héchsten Prioritat zu lhitebelageszeit vor.
e Setzen Sie sich feste Fristen, bis wann Sie eine Aufgabeligertemdchten.
Unentschlossenheit oder die Tendenz, Dinge aufzuschieben:

e Treffen Sie die Entscheidung, mit einem Projekt zu beginnen und maehes &ffentlich, indem Sie
es anderen mitteilen.

e Belohnen Sie sich fur ausdauernde Arbeit mit kurzen Pausen.

e Setzen Sie kurzfristige Ziele, die zur Fertigstellung des ksoféhren.

e Seien Sie bereit, Entscheidungen auf Grundlage von Teilinformationesffem tr
Mudigkeit:

¢ Wenn Sie merken, dass Sie durch Tagtraume oder anderes unproduktivéte vV &eia

verschwenden, machen Sie eine kurze Pause. Stehen Sie auf, galrehesiand nehmen Sie dann
Ihre Arbeit wieder auf.

e Wenn Sie wirklich mude sind, génnen Sie sich eine Pause, um danach pvaatietiv arbeiten zu
koénnen.

Hinweis

Beschéftigen Sie sich mit Techniken des Zeit- und Selbstmanagmeniiste Effizienz und damit lhre
Produktivitat zu erhéhen.
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Eigen standigkeit: unabhéngig, selbstandig

Siesind €hr unabhangig und selbsténdig. Das ist ein gro3er persdrliohieil, daSiein derLagesein

durften, die Initiative zu ergreg,Vorgehensweisefestzulegerund Dinge selbst in die Hand zu nehmen. Sie
durften ein hohes Selbstvertrauen haben und sigtegeif sichselberverlassen. Entscheidungen treffen Sie
am liebsten alleine und Sie Ubernehmen Verantwort8redirftengut ohneUnterstitzungurechtkommen
kénnen und ohe Richtungsvorgaben arbeiten kénnen. Manche selbstandigdlenscherhabenjedoch
Schwierigkeiten, andere in ihre BeiteinzubindenSietendiererdazu,zuvid selbst zu machen und
koopeieren nicht, bitten niemanden um Hitider delegieremicht ausreiched. Wenn diese Aussage auf Sie
zutrifft, denken Sie Uber die folgend¥®iorschlagenach:

Massndmen

Uberzeugen Sie sich selbst, dass Sie nicht "alles setlstiermiissenEssprichtnichtsdagegensich auf
andere zu verlassen.

Versuchen Sie bewusst, andere in wichBgeeiche(z.B. denEntschédungsproess) einzubeziehen. lhnen
untestellte Mitarbeiter (oder andedie wenigerfahig undqualifiziert sind als Sie) treffen vielleicht beim
ersten Versuch nicht so eine gute EntscheiduiegSie selbst\WennSielhre Mitarbeite einbinden,
bekommen sie jedoch mehr PraxiserfahrumglkénnenlhnenmehrArbeit abnehma. In dem Mal3e, wie die
Féhigkeiten Ihrer Mitarbeiter zunehem,kénnenSiewichtigerenThemenkomplexeen Problemen, etc. mehr
Zeit widmen und Sie haben die Zeit, sich selbst weiterzuentwicBeherSie dieseMassnahme als eine
kurzfristige Investition mit langfristigen Gewinnen. WeSie mit andererdiskutierenund sie miteinbeziehen,
ggf. auch einmal jemanden um zusatzlicRatfragen,verbessersich moglicherweise dadurch auch die
Qualitat der Entscheidungsfindung oder der Vbegesweisel asserSie sichdasnicht entgeha.

Ahnliches gilt fur das Teilen oder Delegienan VerantwortlichkeitenAndere kénnen eine Aufgabe
maoglicherweise nicht auf Anhieb so gut wie Sie ausfihabeysie haberkeine Ghance, sich zu verbessern,
wenn Sie weiterhin alles selbst machen.v@edenmerkendassderMehraufwand, der durch die
Uberprufung der Arbeit ander, wahrenddieselernen(die Aufgabe so gut wie Sie auszufiihremisteht,
langfristig Friichte tragen wird. Die andengardenbesseundbendtigenweniger Hilfe, wahrend Sie tber
mehr Zeit verfiigen, sich auf wichtigefaifgabenin lhremJobzu konzentrieren.

Einige allgemeine Vorschlage fir dBelegierervon Aufgaben:

e Erkennen Sie, dass andereratgwortungiibernehmenind haufigAufgaben so gut wie Sie ausfihren
konren.

e Das Delegieren ist ein hervorrageniéeg,um Menscherzu schulen und ihre Fahigkeiten zu
entwickeln.

e Vermeiden Sie, nur die Aufgabeu delegierendie Sienicht selbsterledigen mdchten. Wenn Sie eine
"unangenehmeAufgabedelegieenmissenyersicherrSie demMitarbeiter, dass dieser Job wichtig
istunddass er/sie nicht immer nur die unangenehmefgabenbekommerwird.

Die Schritte im Prozess des Delegies:

1. Uberprufen Sie regelmaRipre Kernaufgabemndbeweten Sie die Fahigkeit Ihrer Mitarbeiteliese
zu Ubernehmen.

2. Fragen Sie sich, welche AufgabeonwelchemMitarbeitererledigtwerden kénnten, wenn er/sie sich
mit Ihrer Hilfe etwas anstrengt.
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3. Ermitteln Sie die Aufgaben, die sich zum Delegieren eignen.

4. Besprechen Sie die Aufgabe mit jedem Mitarbeiter und auethrSiertrauen in seine/ihre
Fahigkeiten.

5. Bieten Sie bei Bedarf Fortbildungsmoglichkeiten, Coaching oder Leiskewgtback an.

6. Uberprufen Sie die Ergebnisse oder Fortschritte.
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Arbeitsorganisation: mag keine festen Strukturen

Ihre Antworten im Fragebogen deutemadd hin, dassSie wenigZeit damitverbringen, Ihre Arbeit zu
organisieren. In Arbeitsumgebungen, die degmeStrukturund Organisatiorerfordern, flihlen Sie sich eher
unwohl, oder Sie lehnen sie ganz ab. Dasde@tepositivenSeiten,dennSie kénnenflexibel und
anpassungsfahig sein. Wahrscheinlich behagiemicht auf einerspezifischen Herangehensweise bei
Problemlésungen.

Es kann lhnen aber auch zum NachgeiteichenywennSiemitunter als unorganisiert erscheinen, des éfter
nicht in der Lage sind, benétigte Dinge zu finden,radee Sacheanfangenphnesich vorher die Zeit
genommen zu haben, einen Projekt- oddreitsplananzulegenWennSie Schwerigkeiten auf diesem
Gebiet feststellen, sollten Sie dariber nachdenkeaprganisatorischeRahigkeit& zu entwickeln.

Massndmen

Wenn Sie an Projekte herangehen, neh8iesichdie Zeit, wichtige Schrittevorhea zu durchzudenken. Gibt
es Dinge, die Sie tun mussen, bevor Sie von einem Schnithachsteribergeherkénnen?Gibt esDinge,
die gleichzeitig passieren kdnnen? Vi¢aite wahrendedereinzelnerPhase erledigt werden?

Nehmen Sie sich zu Beginn jedes Arbeitsta¢mitinutenZeit undlegenSiedie Prioritdtender Aufgaben
fest, die Sie an diesem Tag ditgen mochtenFuhrenSie einekurzelListe der Dinge, die zu erledigen sind
undarbeiten Sie die Liste ab.

Réaumen Sie lhren Arbeitsplatz regelmaB8igf. LegenSieunnétigeUnterlage bzw. beendete Projekte ab.
Halten Sie nur die Informationen oder UnterlageReichweitedie Siein naher Zukunft bendtigen werden.

Verwenden Sie einen elektronisoiealenderum Siean Fristenundwichtige Termine zu erinnern.
Verwenden Sie die Erinnerungsfunktion didselender setzerSiesich Zwischenfristen, um sicherzustellen,
dass Sie sich lhrem Ziel planmassig néhern.

FindenSie jemanden, der organisiert ist und gut planen kann. F&igém/sie,welcheStrategiersie
verwenden, um sich zu organisieren.
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Zuverl assigkeit, Termintreue: wenig kon sequent

Ihre Antworten im Fragebogen deutemadd hin, dassSietrotz guterAbsichtennichtimmer die Aufgaben
beenden, die Sie anfangen oder IEtesagemichtimmereinhalten Es konnte sein, dass Sie zu viele
Aufgaben Ubernehmen oder sich niagr@ichenduf Kernprioritaten kazentrieren. Dies kdnnte lhre
Leistung beeintrachtigen sowie die Leistung aadeie von lhnenabhéngenDenkenSie Uber folgenden
Vorschlage nach, um Ihre Ausgaund Zuverlassigkeizu erhdhen:

Massndmen

Ihre Organisationskompetenz kann Ihnen helteme Arbeit besseeinzuteilen. Nehmen Sie sich am Ende
jedes Arbeitstags (oder zu BeginnhmévlinutenZeit, um eineListe derDinge zu erstellen, die Sie an diesem
Tag erledigen méchten. Legen Sie Prioritdestund nehmersSiesichaufdie Aufgaben mit der héchsten
Prioritat zuerst vor.

Stdlen Sie sicher, dass Sie die Fristen im Auge behalterwenderSieeineTafel oder einen elektronischen
Kalender, um Sie an wichtige Fristen zu erinn8etzerSie Zwischenfisten, um sicherzustellen, dass Sie
planmassig mit den Arbeiten vorankommen.

Versuchen Sie, immer zu breken, wasSieanfangenWennSiemerken, dass Sie mehr Verpflichtungen
eingegangen sind, als Sie rechtzeitig erledik@men konzentriererSie sichauf die wichtigen Aufgaben
undsetzen bzw. bitten Sie fiir die andetgngeéndertéristen.Uberlegen Sie, wie Ihr Zeitplan die Arbeit
anderer beeinflusst. Geben Siendeufgabenyon denendie Arbeit andeer abhangt, eine héhere Priotjiso
dass sie nicht blockiert werden. InformierSieimmerdiejenigendie betoffen sind, wenn Sie womdéglich
eine Frist nicht einhalten kbnnen und versuchen Sie, sieiig wie mdglichzuinformieren.

Versuchen Sie, sich nicht zuviel aufzubUrdgagerSie nichtszu, dasSie nichtrechtzitig bewaltigen
konnen. Seien Sie ehrlich mit sich selbst und anderaterdatviel zutun unddie meistenMenschen
verstehen, dass man nur ein gewisses Pensum schkaffarSagernSiezum Beispiel:"Ich wirdedieses
Projekt gern Ubernehmen, aber diédecheist voll undich habeviele Fristen.Hat es bis ndchste Woche
Zeit?"

Fuhen Sie Protokoll darliber, wie lange Sie brauchembestimmteProjekteund Aufgabenauszuftihren.
Das hilft Ihnen, zukinftig besser abzuschatrda langeSiebrauchenum ahnliche Aufgaben zu erledigen
undermoglicht, das Abschlussdatum genauer vorherzusagen.

Wenn Sie ein Projekt abgeschlossen habesuceerSiebeiallenbeteiligtenPersonemachzufassen und
einen Statusbericht abzugeben. Machen Sieot& in IhremKalender,um sicherzustellen, dass Sie noch
einmal nachfassen.
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Detailorie ntierung: gering

Ihre Antworten im Fragebogen deutemadd hin, dassSie Detailarbeitnicht mogen. Daher vermuten wir,
dass Sie bei Bedarf Details Ihre Aufmerksamlseiienkengaflir aber bewusst Energie aufenmissen.
Wenn Sie sich auf diesem Gebiet verbessginhtendenkenSie tiberdie folgenden Vorschlage nach:

Massndmen

Ermitteln Sie die Bereiche lhréwrbeit, in denendie Beachtungron Detailsam kritischsten ist. Stellen Sie
sicher, dass Sie sich fir diese Aufigaausreichendeit nehmenum lhre Arbeit sorgfaltig Uberpriferuz
kénnen.

Wenn moglich, legen Sie lhre fertigebeit (Bericht,Brief, Analyse, etc.) flr einen kurzéviomentzur Seite.
Nehmen Sie sie dann mit frischem Blick dézzur Handund GberpriferSiesie auf Sorgfalt,
Vollstandigket, Grammatik, etc. Sie werddiberdie Verbesserungeiiberrascht sein, die sich mit etwas
Distanz offenbaren.

FindenSie eine(n) Kollegen/Kollegin, der/die datigkannist, detailorientiertzu sein.Bitten Sieihn/sie,
Ihnen bei der Uberprifung lhrérbeit zu helfen.Bitten Sieihn/sie,Sieanaileiten oder Ihnen Vorschlage zur
Verbesserung zu geben.

Wenn maglich, delegieren Sie Detaifgabenbeziehungsweiskitten Sie beiwichtigen Aufgaben, die
Prazision und Detailorientierung erforageum Hilfe.

Verwenden Sie Software-Tools, wieojektplanerRechtschreibederGrammatikprifung, um tbersehene
Fehler zu suchen.
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Selbstsicherheit: hoch

Ihre Antworten im Fragebogen zeigals ErgebnisdassSie ein sehrdurchsetanggéhiger und selbstsicherer
Mensch sind, der sich in einer Fuhrungsrolle wohl flihlen dibiésist sicherin denmeisten
Geschéftssituationen sowie im taglichen Lelsen Vorteil. Sieergreifenandeen Menschen gegentber die
Initiative und stellen sicher, dass lhre gig€rasenzind Meinungwahrgenommemird. Ohne entsprechende
Sdbstkontrollekann ein hohes Durchsetzungsvermdgen jedochygressivitaumschlagendg.h. Sienehmen
ode fordern das was Sie mochtevpmoglichauf KostenderBediirfnisseandeer. UbermaRig bestimmt
auftretende Menschen kdnnen auch wenggdbstsicher®enschereinschiichtern und infolgedessen werden
wichtiges Feedback, Vorschlage und Atigtivennicht mehrvorgebrachtind die Zusammenarbeit gehemmt.
Fdlsdies manchmal fir Sie zutrifft, dkenSie tiberdie folgendenVorschlagenach, um Ihr
Durchsetzungsvermoégen etwas Zigain undlhre hoheSelbstsicherhein konstruktiveBahnerzu lenken:

Massnédmen

Werden Sie sich der Wirkung, dier starkesAuftretenaufandere hat, besser bewusstbBidilft eslhnen,
wenn Sie lernen, besser zuzuhmehmenSiesich Zeit dafiir,achten Sie mehr auf Untertdne undhbrSie
"zwischendenZeilen zu lesen"

Mildern Sie Ihre Anweisungen an anddgndemSie hinzufiigendassSie derenMeinungenund Kommentare
vernommen und verstanden haben.

Um nicht aggressiv zu klingen, achten Sie dardlbérdenSachverhalanstattibe die beteiligten Person(en)
zu sprechen, wenn Sie sich mit einem Probéderseinandersetzen.

FindenSie andere Gebiete oder Aktivitafevo Sie lhre Aggressivitaabreagieren kénnen, wie z.B. Joggen,
Walken, Schwimmen, Tennis oder and8portarten(KonsultierenSievor Beginn eines
Trainingsprogramms unbedingt lhren Arzt.)

Wenn Sie dazu tendieren, angleu kontrollierenundzu leiten,vor allem in Situationen wo ein "wir"- oder
"Team"Standpunkangemesseware denkenSie Giberdie Teilnahmean einer teamaufbauenden
Entwicklungsiibug nach.

Besuchen Sie einen Kurs zur Steigerung$ebstwahrnehmungderzum Fihrungsverhaltem Ihrer
Volkshodhschule, Hochschule oder eineideren Einrichtungder Erwadsenenbildung. Suchen Sie
insbesondee nach einem Kurs, ddimnendie Moglichkeit von Rollenspielerbietetundin demSie Feedback
Ube den Unterschied zwischen Durchsetzungsvermagemggressivitaterhalten.
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Méassigu ng Ihres Konkurrenzdenkens

Die Bewertungsergebnisse zeigen, ddie®in ausgegepragtdéonkurrenzdaeken haben und moglicherweise
etwas aggressiv wirken. Dieses Kontanzdenkemilft Ihnenwahrschénlich in Situationen, die einen

staken "Siegeswillen‘erfordernundgibt Ihnenhier die nétige Starkeund verhilft zumErfolg. Es kann aber
auch zu unnétigen Konflikten oder Wettbawén Situationerfiihren,wo Kooperationangemesener und
effektiver ware. \lennSieabundzuin einemTeamarbeiten, oder auf die Mitarbeit amdeangewiesesind,
ist zu starkes Konkurrenzdenken destruktiv.

Massndimen

Arbeiten Sie daran, einen "Win-WirStil zu entwickelnunderkennerSie,dass Kompromisse flr den
Aufbau und den Erhalt guter Arbeitsbemingenwichtig seinkénnen.BemuherSiesich,die Beitrage
anderer wertzuschatee

Denken Sie auch uber die Entwicklung InreischenmenschlicheBeziehungen im Allgemeinen nach. Zu

stakes Konkurrenzverhalten madakinsam Siewerdenfeststellendass gezeigte Wertschatzung Ihresseits
sich in Fam von wachsender Motivation, Engagement und tdtiézungderandererfur Siebezahlt macht.
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Umgénglichkeit: offen, kontaktfreudig

In IThren Antworten im FragebogenbenSie sichselbstalsextrovertiertundim Umgangmit anderen sehr
sicher beschrieben. Es ist wahmeimli ch, dassSie tiberdie Fahigkeitverfigen,sichan zwanglosen
Gesprachen zu beteiligen und antlareMenscheneicht zuzugehenEin sicheres soziales Auftreten kann
vielen Management- und leitenden Positionen wichtig sein. Sie missen gatacifachtendassSiedie
zwischenmenschliche Komponente Thdedsnichtzu sehrbetonerund unproduktiveGespracheind
Kontakte vermeiden. Es durfte f8iehilfreich sein,lhr Verhalten zu beobachten und sich bewusst zu
disaplinieren:

Massndmen
Vermeiden Sie, UbermaRig viel Zeit lokeir Arbeit mit unproduktivenGesprachen zu verbringen.

Vermeiden Sie, sich auf die AspektdhremJobzukonzentrierengie es Ihnen erméglichen, Menschen zu
beeinflussen oder zu beeindruckeruLastender Routineaufgabennd Arbeiten, die ununterbrochene
Konzentration fordern.

Versuchen Sie NICHT, Aufgabemi vermeidenpeidenenSieallein arbeiten missen.
Gehen Sie mit Ablenkungen, zum Beispiel Kollegen, digirBirokommenwie folgt um:

e BegriiRen Sie lhre(n) Besuclia) im SteherundbleibenSie stehenDasHinsetzn fordert langere
Besuche.

e Weisen Sie unauffallig darauf hiwje viel Siezutunhaben.

e Fragen Sie lhre(n) Besuclfir), waser/sievon lhnenmdchteundgeben Sie dann zu verstehen, dass
Sie weiterarbeiten missen.
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Wunsch, gemocht zu werden: schwach ausgepragt

Ihre Antworten im Fragebogen deutemadd hin, dassesfur Sienichtbesonders wichtig ist, ob man Sie am
Arbeitsplatz mag. Dies kann in Situationen, die schiggeEntscheidungesrfordern,die bei anderen nicht
gutankommen, eine Starke sein. Es kdnnte jedochSthevachesein,wennSie zu Kompromissen oder
anderen Zugestandnissen, um Gruppenzelerreichennichtbereitsind.Denken Sie Uber die folgenden
Vorschlage nach, um kooperativerd entgegenkommendzu werden:

Massnédmen

Betonen Sie Kooperation und Teamarbeit, weSiamit anderereusammenarfiten. Sehen Sie es als
Technik, die die Effektivitat der Grupds Ganzessteigerrkann.

Schenken Sie den Bedirfnissen und Bedenken andefarerksamkeitVersuchen Sie gezielt, die Beitrage
anderer anzuerkennen unchéenSie darauf,wie jeder, mit dem Sie zusammenarbeitenneErfolg lhres
Unternehmens beitragt.

Arbeiten Sie daran, im Umgang mit arefemehreinen"Win-Win" -Stil zu entwickeln. Erkennen Sie, dass
Kompromisse und Zugestandnisse nicht gleichbedeutend mit Vediadtimd dasssichso effektive
Arbeitsbeziehungen aufbauen und pflegen lassen.

Denken Sie darlUber nach, élewischenmenschlichddompetenzen insgesamt zu verbessern. Sideme
merken, dass sich dies in Form von wachsenBagagementind Unterstitzungleranderen auszahit.
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Mensc henbild: skeptisch, vorsic  htig

Die Bewertungsergebnisse deuten déhan, dassSie dazutendierenandere sehr kritisch zu betrachteie D
positiveSeite ist, dass Sie wahrscheinlich kleine FeheeeerbemerkenbevorSie zu grol3en Fehlern
werden. Sie werden es lwacheinlichauchnicht zulassengdassandere Sie Ubervorteilen. Die negativét&e
ist, dass Sie dazu neigen, zu perfektionistisch und kritisch zwseischwerzufriedenzustellesind. Wenn
Ihnen diese Kommentare bekannt vorkomnakemkenSie tiberdie folgendenVorschlage nach, um anderen
gegenlber toleranter zu waen:

Massndmen

Fragen Sie sich selbst, ob Sie andere ausgewssf@mn- dasheil3t,wertenSieihre Vorziige und Nachteile
gleich stark (ihre Starken und Schvién)?

Arbeiten Sie daran, tolerantan werdenundrealistischeErwartungen an andere zu stellerrsuchersie
andere so zu beurteilen, wie Sidbst gernbeurteiltwerdenméchtenundbemiihen Sisich, andere im
Zweifelsfall positiv zu sehen und ihnen nicht gleich zweifelhAfisichtenzu unterstellen.

Geben Sie anderen ab und zu eneiteChance.

Arbeiten Sie daran, Beziehungen zu Mensehédnubauendie anderssindals Sie. Der Umgang mit
Menschen, die unterschiedliche Hintergrihdéenwird Ihnenhelfen,denindividuellenBeitrag zu
erkennen, den jeder leisten kann.
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Selbstkon trolle: unbeherrscht, spontan

Die Bewertungsergebnisse deuten déhan, dassSie dazuneigen,sehrspontarundunbeherscht zu sein. In
Abhéangigkeit von anderen Personlichkeitseigensam&fiensichdiesunterschiedlictiulRernin jedem Fall
durften Sie auf negative und auch gaistive emotionaleErlebnissesehrspontarreagieen. Fur positiv
gdadene emotionale Situationen ist Ihre geriBgthstbeherrschurgichereineStarke fiir Sie und lhre
Umwelt und wird Sie sicher bereiaimeSie kbnnensichspontarfreuen,kénnenausdruksgark lhre Gefiihle
zum Ausdruck bringen. Fur negativ gelad@&iteationean gilt: Es kanrsein,dassSiesich"nur" innerlich
aufregen und am liebsten "platzemnlirden.Esist aberauchmdglich,dassSietatséchlich in Ihren
AuRerungen und Taten ausdrucksstark und unkontrolliert wedtdskannbis hin zu aggressivenverhalten
fuhren. Letzteres tragt zwdazubei,dassandere lhre Gefiihle und Wiinsche kenhkamnim Extremfallaber
dazu fuhren, dass Sie Dinge sagen dderdie Sie spatebhedauernWenn einige dieser Aussagen auf Sie
zutreffen, denken Sie Uber die folgendéarschlagenach:

Massnédmen

Halten Sie in emotional geladenen Situationen, in deimerstarkeReaktionunangebrachist, inneund
denken Sie Uber lhre Reaktion bewusst ndietbesonderasennesum wichtige Arbeitsbeziehungen geht,
solltenSie versuchen, lhre unmittelbaren ReaktioaefSituationerzu kontrollieren.Anstattsozu reagieren,
wie es lhnen gerade in den Sinn kommt, alatteinerReflexhandlungolltenSiesichdie Zeit nehmae,
Dinge zu durchdenken.

Regen Sie sich Uber die Handlungen eines serdeuf, danngebenSie méglichstsachlichdenBall zurtick'".
Oftmals ist es die Sache nicht wert, dSgsdamitlhre Energieverschwenden und sich negativ aufladen.

Versuchen Sie, Ihr diplomatisches Gesk und Taktgefiihlim Umgangmit anderereu verbessern. Machen
Siesich bewusst, wie Sie Ihre Gedanlemderergegenibeausdriicka oder darstellen. Bedenken Sie, bevor
Siesprechen, wie anderestauslegerkonntenwasSiezu sagerversuchen und bedenken Sie, wie sie darauf
reagieren konnten. Passen Sie Ihr Auftrefegebenenfallan,bevorSie sprechen, anstatt im Nachhinein zu
"reparieren’

Versuchen Sie in Konfliktsituationen ruhig und beherrsalitigiben.ZahlenSiebis zehnundnehmerSie
be Bedarf etwas Abstand, um eiskalationdesKonflikts zu vermeidenlUbenSiesich in Selbstdisziplin
undversuchen Sie, produktiv zu reagieren unéinerLdsungzu gelangen.

Bitten Sie eine(n) Freund(in), dem/der Sigtv@uen Situationeraufzuzeigenyo Sie Dinge gesagt oder getan
haben, die von mangelnder Selbstkontrolle zeugen. De8latariibemachundlibenSie,was Sie hatten
saggen oder tun sollen. Seien Sie vorbereitanit&ie sich beimnachsterMal der Situationadaquater
verhalten.
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Uberblick

Viele der personlichen Eigensctaaf,die von ASSES Shewertetwerden sindbei Erreichen des
Erwachsenenalters béte gefestiginddannnur nochlangsanezu verandern. Wenn wir jedoch unsere
grundlegende Personlichkeit verstehen und die Disziplin aufbrimggrotenziellenrSchwacherzu arbeiten,
kénnen wir lernen, diese Charakggigezu kompensierenin gewissenfSinnelernen wir, uns entgegen
unseer eigentlichen Art eéktiv zu verhalten(Wennmanbeispielsweisgon Naturaussehr schiichtern ist,
kann man dennoch lernen, mit Fremden zu redenPubtikumsicheraufzutreteroderandereGesprachs-
undsozialeFahigkeiten zu entwickeln, um leistungsfahiger zu werden - trotz der eigent8chéchternheif.

Letztendlich hdngen unsere Leistungsfahigkeit umdedelg in unserejetzigenundzukinftigen @sition
vor allem davon ab, wieviel Anstrengung, Selbstdisziplin und Eigeninitiativeeigen.

Dieses Kapitel des Berichts wird lhnen helfEigle zu definierenund Ma3Bnahmenplane zu erstellen, um an
Ihren Schwéachen zu aiiban undlhre Starkenzur Geltungzu bringen. Diese MalRhahmenplane werdkenen
hdfen, Ihre personlichen EigenschafteriterzuentwickelnStarken auszubauen und Schwéchen zu
minimieren, wahrend Sie daranbgiten,die Kompetenzemnd Verhaltensweisen zu entfalten, die Sie
brauchen, um in Ihrer Arldeerfolgreichzu sein.

Ablauf
Der Karriere-mtwicklungspozessumfassidrei Stufen:

Dieser Teil des Berichts wird Sie durigilledieserPhaserhindurchbegleitenln den nun folgenden Ubungen
werden Sie Bilanz Uber Ihre Sténund Schwacherziehen(lch-Bewusstsein), die wichtigsten Bereiche
auswahlen, auf die Sie sich konzentrievesllen (Zielsetzungenyind einenMalnahmenplan fiir lhre
Entwicklung erstellen.

Wahrend Sie an lhrem Plarbaiten,solltenSie lhre persdnlicheEntwicklungim Sinne eines
kontinuietichen Kreislaufs sehen. Auch weSielhrenPlanundalle darinenthaltenerschritte erfolgreich
abgeschlossen haben, ist der Prozess nichiidete

Um den Anforderungen des Arbeitsplataeshkiinftig gerechizu werden, missen Sie sich selbst und lhre
Zielsetzungen regelmaRig neu einschatAndernodererganzen & Ihre Entwicklungsplane, wenn dies
erforderlich ist. Denken Sie dam,dassEntwicklungein kontinuierlicherProzessst, denSie durch lhre
gesamte Karriere hindurcherfolgenmdissen.

Zusatzliche Hilfsmi ttel

Zusatzliche Hilfsmittel fir Ihre Entwicklungind aufder ASSESS-Websiteerfligbar:
www.bigby.com/systems/assessv2/resources/employealidagniVebsitefinden Sieu.a. Beispiele fur
MalRnahmenplane sowie Arbeitsblatter diie Ausarbeitungson Zielsetzunger& Mal3nahmen.
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Ich- Bewusstsein
Starkennutzen

Beginnen Sie damit, Ihre Starken zukennenunddartibemachzudenkerwie Sie sie bestmdglich nutzen
kénnen, um leistungsfahig zu sein. Inre ASSESS-Ergebnisse kdhnenhelfen,dieseBereiche
hevorzuheben.

Uberprufen Sie Ihr ASSESS-Feedkauif potenzielleStarken DenkenSie tiber lhre gegenwartigaltdeitund
maogliche zukiinftige Positionen nach. Listen Sie auf eiBdatt Papiefjene Aspekteund Fahigkeiterihrer
Pasonlichkeit auf, die Sie in die Lage versetaéne Arbeit gutzu machen und die lhnen helfen kénnen,
zuklnftig erfolgreich zu sein.

Notieren Sie rechts neben jed®érke, wie Siesichdankdieserin lhrer derzeitigen oder zukinftigen Position
nod besser einbringen kdnnen. Versuchen Kiélexibel wie méglichzu denkenundfinden Sie mindestens
drei Wege, um diese Starke positiv Zaeltungzu bringen.

Bestimmen Sie mindestens einen Weg, wie Sie didekein dennachstersechdVlonateneinsetzen werden.
ZumBeispiel:

Starle: Ich habe Durchsetzungswaigenund tibegernEinflussaufandere aus.
Beitrag:

e Hilft mir, Ideen zu férdem (meineunddie anderer)
e Andere sehen in mir eine Fiihrungspersonlichke
e Ich bin in der Lage, andemel Uberzeugeneuesauszuprobieren

In den nachsten sechs Monaten: Ich wemnih freiwillig als Sprecheunseres Teams fiir die méte Sitzung
melden, bei der wir zusatzlichdittel und Ressourceheantragemuissen.

Zu verbessernde Bereiche erkennen

Der zweite Aspekt des Ich-Bewusstsdiestehtarin, lhre Schwéachen zu erkennen. Denken Siedatass
wir alle Starken und Schwachen hahaer Schlisseliegt darin,siezu erkennen, um uns weiterentwickeln zu
konnen.

Uberprufen Sie auch hier INSSESS-Feedbaakndinsbesonderéhre Entwicklungsvorschlage, um zu
verbessernde Bereiche ztkennenDenkenSie Uberlhre jetzige und Uber kiinftige Rollen nach. Listen Sie
auf einem Blatt Papier auf, welctespektelhrer Personlichkeitindwelche Fahigkeiten Sie in Ihrer Arbeit
beesintrachtigen kénnten.

Notieren Sie neben dem zu vesbendenBereich,wie er lhre Leistungsfahigkeit gegenwartig oder zuklnftig
beeintrachtigen kénnte. Zum Beispiel:

Zuverbessernder Bereich: Sehr realistiscbesken
Einschrankungen:

¢ Nicht so kreativ, wie ich gern we
e Ich neige dazu, auf altrggbrachtéMethodernzuriickzugreifen
e Ich neige dazu, Anderungen altzhnen.
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Festlegung der Zielsetzungen

Sobdd Sie lhre Starken und potenziellen Schwaahidannthabensind Sie bereit,Ziele fiir Ihre personliche
Entwicklung zu definieren. Diese d2ekdnnenlhnenhelfen,Starkerzu nutzen und $hwachen zu
kompensieren.

Hier einige Beispiele, wie Starken genutzt werden kénnen:

e Meine sozialen Fahigkeiten und Interessen lrasgzen,um Netzwerkeinnerhalb des Unternehmens
aufzubauen

e Meine Fahigkeit zum kritischen, reflekt@rdenDenkenbesseerinsetzenindam ich mich starker an
der strategischen Planung beteilige

Beispiele fiir Zielsetzungen, um eine potenzielle Schwaclwrzgidren:
e Steigerung meines Durchsetzungsvermodgensanderebessebeeinflusserzu kénnen
e Flexibler und kreativer in meinem Denk&verden
e Meine Zeit besser einteilen
e Eine positivere Einstellung entwickeln

Nachdem Sie Ihr ASSESS-Feedback umé Entwicklungsvorschlagerhalterhaben und Se lhre
wichtigsten hervorzuhebenden Starken und ¢é&tenzu entwickelnderSchwache erkannt haben,
erstellen Sie eine Liste mit Entwicklungszielen.

Sobad Sie diese Liste erstellt haben, legen &re Entwicklungsprioritaterfiest. Dasheil3t,gesetzt den Fall,
Ihre Zeit und Mittel waren begren@vasin der TatderFall ist): Welches dieser Ziele wiird&ie zuerstin
Angriff nehmen und welche danach?

Legen Sie Ihre wichtigsten Zieledt(in derRegelempfehlerwir Ihnen, zwei bis vier Ziele zu verfolgeand
beginnen Sie mit der Ausarbeitung lhres MalRnahmengangersonlicherEntwicklung.
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Ausarbeitung eines MalRnahmenplans zur personlichen Entwicklung

Genau wie lhre andendoeruflichenProjekteauchsollte Ihr Entwicklungsplan klar umrissen und sorgféltig
ausgearbeitet sein. Fir jedes Ihréele solltenSie einenMalinahmenplaarstellen.

Die Kernelemente eines Mafllmaenplansind:

1. lhr Ziel - Dies ist der Personlichkeits- oder FahigkeitsbereiehSie ermittelthaben- entweder als zu
verbessernder Bereich (eibhestehend&tarke die Siemehrzur Geltung bringen méchten) oder 2in
entwickelnder Bereich (eirteigenschaftdie lhre Leistungmindein kénnte, wenn Sie nicht richtig
damit umgehen).

2. Gewinschte Ergebnisse - Welche Ergebnigselendurchdie Umsdzung dieses Plans erreicht?
Welche Kompetenz oderdfnpetenzemnverdendadurchbeeinflusst? Versuchen Sie, dies im direkten
Zusammenhang mit Ihrem jetzigen Job cgleerzukinftigangestrebteRositionzu sehenFuhren S
mindestens drei erkennbare Ustehiedeauf.

3. Malnahmenpléne - Es handelt sich um Aktivitdten am Arbeitsglashildungs-und
Schulungsengebote, Bilicher, Rollenmodelle oder anderwetitigiavillige Aktivitaten, die Sienutzen
werden. Stellen Sie sicher, das<lhtalRnahmemetailliertundspezifischsindunddasErgebnis lhres
angestrebten Ziels direkt beeinflussaiefinesdabeium einenzu entwickelnden Bereich geht,
soliten die in Inrem Bericht enthaltenen EntwicklungsvorschléagenbeiderFestlegundhrer
Maflinahmen helfen.)

4. Zieltermine - Die Termine,radenerSie mit deneinzelnerVlaBnahmemeginne werden und die
Termine, zu denen Sie diese jewaitzuschlieebeabsichtigenStellenSiesicher dass diese
Termine zwar forderndgbererreichbar undealistisch sind.

5. Fortschrittdndikatoren - Erkennbare Anderungen, dimenzeigen dassSiesichlhremZiel durch die
Umsetzung der MalBnhahmen nahern.

6. Hindernisse - Uberlegen Sie im VosawelcheUmstandeSie daranhindern konngn, MaRnahmen
abzuschlieBen und entwickeln Sie eine Sgiiatenit diesenHindernisserumzugehenSolche
Hindernisse kdnnen mit Faktoren wie fehlendeit, RessourcerfinanzielleMittel undunzureichende
Unterstitzung durch Andere, etc. zusammenhangen.

(Blankoarbeitsblatter fur den MaRnahmenplan und Beispiele fur ausgefillte MalBnahmenplane kénnen Sie
segparatvon diesem Bericht unt&rwwbighbycom/systems/assessv2/resosikzaployee) ausdrucken.
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MARNAHMENPLANUNG Bernd Muster

Durchftihrung

Der beste Rat, den wir lhneiirfdie UmsetzundhresEntwicklungsplangiebenkénnen, istBEGINNEN SIE
JETZT. HEUTE, nach Aus&eitungdesPlans,sind Sie motiviert; morgenschonholenlhre Arbeit und der
Alltag Sie wieder ein und lenken Sie von Ilhi#alenab.HandelnSiejetzt.

Vereinbaren Sie ein Tifen mit lhremVorgesetzta, Berater oder Mentor, um EmPlan
durchzugehen und ihn nach deren Ratggnlau verfeinern.

Nehmen Sie an den nétigen Kursen und géhgerteil.

Besuchen Sie die Bibliothek oder die 6rtliche Buchhandlung, um sich BiiaksetteroderCD szu
besorgen.

Stellen Sie eine Liste mit anderen beruflich&ktivitaten zusammendie Sie dieseWoche beginnen
werden.

Denken Sie daran, dass letztendlich Sigiceerantwortlichsind, etwaszu andern. Bitte erinnern Sie sich bei
Ihrem weiteren Entwicklungsprozesseg-olgendes:

Geben Sie nicht auf. Halten Sie an IhzelsetzungerfestundlasserSiein Ihren Bemihungen nicht
nach.

Uberprifen Sie lhren MaRnahmsanregelmaRigindstellenSiesicher,dassSie sch auf dem
richtigen Weg befinden und Ihraefe innerhalbdesvorgesehenedeitrahmens erreichen vekan.

Belohnen Sie sich, wenn Sie Ihre Ziele undeatiglinschterErgebnisserréchen.

Standige Verbesserung ist der Schltissel zur personli@rdwicklung.SobaldSiediein Ihrer
Maflinahmenplanung gesteckten ZieleiehthabenbewerterSielhre Situation erneut, Uberprifen
Sie lhre Ergebnisse, definier&ie neueZiele undsetzerSie lhren Weg zur personlichen Entfaltung
und Entwicklung fort.
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GRAPHISCHES PROFIL

Bernd Muster

Schablone = = Sales Outsde

Kritisches Denken

Abstraktes Verstandnis

Reflektierend

Struktu riert
Entscheidungsfindung
Faktenorientiert

Realistisch

Arbeitstempo

Eigen standigke it

Arbeits organisation
Multi-Tasking

Bedurfnis nach Fertigstellung
Akzeptanz von Kontrolle

Stres stoleranz

Wunsch nach perso nlichen Freiraumen

Beddirfnis nach Anerkennung

Detailorie ntierung

Selbstsicherh eit
Umganglichkeit
Wunsch, gemocht zu werden

Menschen bild

Einfuh lungs- und Analysebereit schaft

Emotionale Ausgeglic henheit
Kriti kto leranz
Selbstkontrolle

Kulturelle Angepasstheit

Kontrollfaktor 1

Kontrollfaktor 2

25% Fahigkeiten 75%
Niedrig —_— Hoch
Niedrig [ Hoch
25% Denkstil 75%
wenig hinterfragend E——D— tiefgriindig
wenig systematisch i logisch, systematisch
entscheidungsschnell, spontan ] umsichtig, vorsichtig
intuitiv 2 sachlich
phantasievoll v nuchtern, pragmatisch
25% Arbeit sstil 75%
langsam, gelassen | = schnell, geschaftig
Teamspieler 2 unabhangig, selbststandig
mag keine festen Strukturen v} bevorzugt feste Strukturen
. = vielfaltige Aufgaben
eine Sache nach der anderen ) = gleichzeitig
wenig konsequent =] zuverlassig
mag wenig | i
Regeln/Vorschriften 9 wiinscht Vorgaben
empfindlich 4 belastbar
. . - . grofRe personliche
wenig personliche Freirdume = Freiraume
Anerkennung unwichtig i Anerkennung wichtig
meidet Details =] mayg detaillierte Arbeit
25% Beziehun gsstil 75%
. —_— ! selbstsicher,
zurlickhaltend = durchsetzungsstark
schiichtern oder e ’
einzelgangerisch = offen, kontaktfreudig
schwach ausgepragt =) stark ausgepragt
skeptisch, vorsichtig ] vertrauensvoll, positiv
wenig Empathie u. = verstandnisvoll, einfihlend
Analysebestreben
skeptisch, kritisch =] optimistisch, positiv
subjektiv, empfindlich =] = objektiv, dickhautig
impulsiv, spontan @ = beherrscht, bedacht
unkonventionell e ———— )
individualistisch konventionell, angepasst
25% Sonstiges 75%
Niedrig 2 = = Hoch
Niedrig = Hoch
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